
การสัมมนาผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปี 2562

วรากรณ์  สามโกเศศ 

โดย

“มหาวิทยาลัยกับการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง”



(1) “Disrupt yourself before being painfully 

disrupted”

• unending disruptive technologies    

unpredictable gravity

• The rise of the “right”



(2) บทบาทของมหาวิทยาลัย 

(ศาสตราจารย์ ดร.สิปปนนท์ เกตุทตั)

(1)  ตอบสนอง

(2) ชีน้ า

(3) เตือนสติ



(3) การปรับตัวของมหาวิทยาลัย
(ก)  ไม่เพียง “ท างาน” ด้าน supply (จัด

หลักสูตร   อบรม   ผลิตบัณฑติ  วจิัย
ฯลฯ) เท่านัน้   ยังต้อง “จัดการ” ด้าน
“demand” อีกด้วย
• Lag time ของ “โลกป่วน”
• Economic myopia (“ไม่เหน็โลงศพ     
ไม่หล่ังน า้ตา”)

• สร้างความตระหนักและความรู้ความ
เข้าใจเพื่อให้นักศึกษาและประชาชน
เข้าใจ “โลกป่วน” และมา “เรียน”



(ข)  ท าลาย “ก าแพงของ traditional thinking”
ในด้านการศึกษาของทัง้อาจารย์  
นักศึกษา   ทมีสนับสนุน   พ่อแม่   
ประชาชน   ฯลฯ
• ปรับ mindset เพื่อปลุกขึน้สร้างการ
เปล่ียนแปลง

• บทบาทของมหาวิทยาลัย
(ค)  การเรียนการสอนที่ motivate ผู้เรียน

“The Power of Why”
(ง) ความเข้มแข็งของสภามหาวิทยาลัย และ

กระทรวงใหม่


