
เอกสารแนบ ๔ 

แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับช านาญการ ระดบัช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 
 

๑.  ต ำแหน่งเลขที่...............................ชื่อต ำแหน่ง...................................................................................  

ระดับ....................................สังกัด........................................................................................................... 

ขอก ำหนดเป็นต ำแหน่ง...................................................ระดับ.......................................................... 

 

๒.  หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต ำแหน่งเดิม ต ำแหน่งที่ขอก ำหนดระดับสูงขึ้น 

๑............................................................................ 

.............................................................................. 

 

๑........................................................................... 

............................................................................. 

๒............................................................................ 

.............................................................................. 

 

๒........................................................................... 

............................................................................. 

๓............................................................................ 

.............................................................................. 

 

๓........................................................................... 

............................................................................. 

๓. วิเคราะห์เปรียบเทยีบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งำนเดิม งำนใหม่ 

๑. คุณภำพของงำน

............................................................................. 

.............................................................................. 

.............................................................................. 

 

๑. คุณภำพของงำน

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 

๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน

............................................................................ 

............................................................................. 

 

๒. ควำมยุ่งยำกและควำมซับซ้อนของงำน

............................................................................. 

............................................................................... 
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๔.  การประเมินค่างานของต าแหน่ง 
 

องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(  )  ปฎิบตัิงำนระดับต้น  ซึ่งมีแนวทำงปฏิบัติ

และมำตรฐำนชัดเจน  (๑ –๕ คะแนน) 

(  )  ปฎิบตัิงำนที่ค่อนขำ้งยำกโดยอำศยั

ค ำแนะน ำ แนวทำง หรอืคู่มือปฏิบัติงำนที่มอียู ่ 

(๖ –๑๐ คะแนน) 

(  )  ปฎิบตัิงำนที่ยำก โดยปรบัใช้วธิีกำร หรอื

แนวทำงปฏิบตัิที่มีอยู่ได้  (๑๑ –๑๕ คะแนน) 

(  )  ปฎิบตัิงำนที่ยำกมำก  หรอืงำนทีม่ี

ขอบเขตเนื้อหำค่อนขำ้งหลำกหลำยโดยปรับ

วิธีกำร หรอืแนวทำงปฏิบัติงำนที่มีอยู่  (๑๖ – 

๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๒. ความยุ่งยากของงาน 

(  ) เปน็งำนที่ไม่ยุ่งยำก มีค ำแนะน ำ คูม่ือ และ

แนวทำงปฏิบตัิที่ชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

(  ) เปน็งำนที่ค่อนขำ้งยำก มแีนวทำงปฏิบตัิที่

หลำกหลำย  (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) เปน็งำนที่มีควำมยุ่งยำก  ต้องประยุกต์ใช้

ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรเลือกใชว้ิธีกำร 

และแนวทำงให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ ์  

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  ) เปน็งำนที่ยุง่ยำกซับซอ้นมำก มีควำม

หลำกหลำยและมีขัน้ตอนวธิีกำรที่ยุ่งยำกต้อง

ประยุกต์ใชค้วำมรูแ้ละประสบกำรณ ์ในกำร

ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและแนวทำงปฏิบัติงำนให้

เหมำะสมกับสภำพกำรณ ์(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐   
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องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

๓.  การก ากับตรวจสอบ 

(  )  ได้รับกำรก ำกับ  แนะน ำ ตรวจสอบอย่ำง

ใกล้ชดิ (๑-๕ คะแนน) 

(  )  ได้รับกำรก ำกับ  แนะน ำ  ตรวจสอบกำร

ปฏิบัติงำนบ้ำง  (๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  ได้รับกำรก ำกับ แนะน ำ ตรวจสอบเฉพำะ

บำงเรื่องที่มีควำมส ำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  )  ได้รับกำรก ำกับ  แนะน ำ ตรวจสอบ

กำรปฏิ บั ติ งำนน้ อ ยมำก   (๑ ๖  – ๒ ๐ 

คะแนน) 

๒๐   

๔.  การตัดสินใจ 

(  )  ในกำรปฏิบัติงำนมีกำรตัดสินใจบ้ำง

โดยจะได้รับค ำแนะน ำในกรณีที่มปีัญหำ 

(๑ – ๕ คะแนน) 

(  )  ในกำรปฏิ บั ติ งำนมี กำรตั ดสิ น ใจ

บำงส่ วน โดย ให้ มี ก ำรรำยงำนผลกำร

ตัดสินใจเป็นระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 

(  ) ในก ำรปฏิ บั ติ งำนมี ก ำรตั ด สิ น ใจ

ค่อนข้ำงมำกโดยให้มีกำรรำยงำนผลกำร

ตัดสินใจในเรื่องทีส่ ำคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

(  )  ในกำรปฏิ บั ติ งำนมี กำรตั ดสิ น ใจ

ค่ อ น ข้ ำ งม ำก  ส ำม ำรถ วำงแผนก ำร

ป ฏิ บั ติ ง ำน   แ ล ะแก้ ปั ญ ห ำ ใน งำน ที่

รับผิดชอบ (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๕.  การบรหิารจัดการ 

(  )  เป็ น งำนที่ ต้ อ งปฏิบั ติ โดยมีควำม

หลำกหลำยใน เนื้อ งำน เพื่ อสนับสนุ น

วัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง หรือหลำย

อย่ำงของหนว่ยงำน (๑ – ๕ คะแนน) 

๒๐   



-๔- 

 

องค์ประกอบ คะแนน 

เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้รับ 

เหตุผลในกำรพิจำรณำ 

(  )  เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติด้ำนกำรวำงแผน  

ติดตำมประสำนควำมร่วมมือ  รวมทั้งกำร

ให้ค ำแนะน ำผูป้ฏิบัติงำนอื่น  เพื่อสนับสนุน 

วัตถุประสงค์หรือภำรกิจอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง 

ห รื อ ห ล ำยอ ย่ ำ ง  ใน เชิ งก ล ยุ ท ธิ์ ข อ ง

หนว่ยงำน (๖-๑๐ คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ต้องปฏิบัติด้ำนกำรวำงแผน  

ติดตำม  บริหำรจัดกำรงำนวิชำกำร  ให้

ค ำป รึก ษ ำแล ะป ระส ำน งำนระห ว่ ำ ง

หน่ วย งำน ระดั บ น โยบ ำย   (๑๑  –๑๕  

คะแนน) 

(  )  เป็นงำนที่ ต้ องบริหำรจัดกำรงำน

วิชำกำรหรือวิชำชีพ และเป็นผู้น ำในเชิง

วิชำกำรหรือวิชำชีพของมหำวิทยำลัย (๑๖-

๒๐ คะแนน) 

   

รวม ๑๐๐   

 

เกณฑ์การตัดสิน 

 หัวหนำ้หนว่ยงำนระดับช ำนำญกำร  ได้คะแนน  ๖๐ คะแนนขึ้นไป 

 หัวหนำ้หนว่ยงำนระดับช ำนำญกำรพิเศษ  ได้คะแนน  ๗๐  คะแนนขึ้นไป 

 หัวหนำ้หนว่ยงำนระดับเชี่ยวชำญ  ได้คะแนน  ๘๐  คะแนนขึ้นไป  



-๕- 

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

 

 (  ) ผำ่นกำรประเมิน 

 (  ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 

 

คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 

 

  ๑. ..........................................................................................(ประธำน) 

                      (...................................................................)  

  ๒. ..........................................................................................(กรรมกำร) 

                      (...................................................................)  

  ๓. ..........................................................................................(กรรมกำร) 

                      (...................................................................)  

  ๔. ..........................................................................................(กรรมกำร) 

                      (...................................................................)  

  ๕. ..........................................................................................(กรรมกำรและเลขำนุกำร) 

                      (...................................................................)  

           (หัวหน้ำหน่วยงำนที่รับผดิชอบด้ำนกำรเจำ้หน้ำที่) 

 

 

 

 


