
ตัวอย่าง 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน OKRs (Objective and Key Results)  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก  
(ฉบับรวม) 

ชื่อ..............นายยุทธ์ เชิงรุก ............................................    ต าแหน่ง….......…อาจารย์……..………… 

สังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน.......ณ คณะสังคมศาสตร์....................          

ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2570......   รวม...5...ปี 

ภาระงาน/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

ภาระงาน 
(Objective วัตถุประสงค์) 

Key Results (ผลลัพธ์) 

Key action  
(การปฏิบัติงาน) 

Target  
(เป้าหมาย) 

1. งานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (โดยมี TRL ระดับ 7 ข้ึนไป) หรือ ยื่นขอจดขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร)  

   

2. งานตีพิมพ์วารสารนานาชาตใินฐานข้อมูล ISI Q1 อย่าง
น้อย 5 เร่ืองต่อปี โดยเป็น First Author หรือ
Corresponding Authorและมนีักวิจัยของหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมอย่างน้อย 1 ชื่อ/เรื่อง  

 

3. งานโครงการทีไ่ด้ทนุสนบัสนนุงบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น สกว., วช., สวทช., WHO., NIH., 
Newton Fund เปน็ต้น โดยเปน็ PI หรือ หัวหน้าโครงการ 
โดยให้มีมูลค่าไมน่้อยกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี  

 

 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 

1 รายการ  
ภายใน 5 ปี 

 
5 เรื่อง ต่อปี   
รวม 25 เรื่อง 
ภายใน 5 ปี 

 

 

1 โครงการ 
ภายใน 5 ปี 

(มูลค่า 5 ล้านบาท) 

 

ผู้มอบหมายงาน.............................................                       ผู้ปฏิบัติงาน............................................. 

                   (...........................................)                                     (.......................................... .) 

                                      วันที่ ...../...../.....                                                        วันที่ ...../...../..... 



ตัวอย่าง 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน OKRs (Objective and Key Results)  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก  
(ฉบับย่อยรายปี) 

ชื่อ..............นายยุทธ์ เชิงรุก ............................................    ต าแหน่ง….......…อาจารย์……..………… 

สังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน.......ณ คณะสังคมศาสตร์....................          

ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2568......   รวม...5...ปี 

รอบปฏิบัติงานปีที่  1  ตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2566......    

ภาระงาน/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

ภาระงาน 
(Objective วัตถุประสงค์) 

Key Results (ผลลัพธ์) 

Key action  
(การปฏิบัติงาน) 

Target  
(เป้าหมาย) 

1. งานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (โดยมี TRL ระดับ 7 ข้ึนไป) หรือ ยื่นขอจดขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร)  

 

2. งานตีพิมพ์วารสารนานาชาตใินฐานข้อมูล ISI Q1 อย่าง
น้อย 5 เร่ืองต่อปี โดยเป็น First Author หรือ
Corresponding Authorและมนีักวิจัยของหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมอย่างน้อย 1 ชื่อ/เรื่อง  

 

3. งานโครงการทีไ่ด้ทนุสนบัสนนุงบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น สกว., วช., สวทช., WHO., NIH., 
Newton Fund เปน็ต้น โดยเปน็ PI หรือ หัวหน้าโครงการ 
โดยให้มีมูลค่าไมน่้อยกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี  

 

 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
20 % ของงาน 

 

 
 

5 เรื่อง  

 
 

 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
20 % ของโครงการ 

 

 

ผู้มอบหมายงาน.............................................                       ผู้ปฏิบัติงาน............................................. 

                   (...........................................)                                     (.............. .............................) 

                                      วันที่ ...../...../.....                                                        วันที่ ...../...../..... 



ตัวอย่าง 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน OKRs (Objective and Key Results)  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก  
(ฉบับย่อยรายปี) 

ชื่อ..............นายยุทธ์ เชิงรุก ............................................    ต าแหน่ง….......…อาจารย์……..………… 

สังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน.......ณ คณะสังคมศาสตร์....................          

ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2570......   รวม...5...ปี 

รอบปฏิบัติงานปีที่  2  ตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2566......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2567......    

ภาระงาน/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

ภาระงาน 
(Objective วัตถุประสงค์) 

Key Results (ผลลัพธ์) 

Key action  
(การปฏิบัติงาน) 

Target  
(เป้าหมาย) 

1. งานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (โดยมี TRL ระดับ 7 ข้ึนไป) หรือ ยื่นขอจดขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร)  

 

2. งานตีพิมพ์วารสารนานาชาตใินฐานข้อมูล ISI Q1 อย่าง
น้อย 5 เร่ืองต่อปี โดยเป็น First Author หรือ
Corresponding Authorและมนีักวิจัยของหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมอย่างน้อย 1 ชื่อ/เรื่อง  

 

3. งานโครงการทีไ่ด้ทนุสนบัสนนุงบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น สกว., วช., สวทช., WHO., NIH., 
Newton Fund เปน็ต้น โดยเปน็ PI หรือ หัวหน้าโครงการ 
โดยให้มีมูลค่าไมน่้อยกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี  

 

 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
40 % ของงาน 

 

 

5 เรื่อง  

(รวมของเดิมเป็น 10 เรื่อง) 

 

 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
40 % ของโครงการ 

 

 

ผู้มอบหมายงาน.............................................                       ผู้ปฏิบัติงาน............................................. 

                   (...........................................)                                     (.......................................... .) 

                                      วันที่ ...../...../.....                                                        วันที่ ...../...../..... 



ตัวอย่าง 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน OKRs (Objective and Key Results)  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก  
(ฉบับย่อยรายปี) 

ชื่อ..............นายยุทธ์ เชิงรุก ............................................    ต าแหน่ง….......…อาจารย์……..………… 

สังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน.......ณ คณะสังคมศาสตร์....................          

ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2570......   รวม...5...ปี 

รอบปฏิบัติงานปีที่  3  ตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2567......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2568......    

ภาระงาน/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

ภาระงาน 
(Objective วัตถุประสงค์) 

Key Results (ผลลัพธ์) 

Key action  
(การปฏิบัติงาน) 

Target  
(เป้าหมาย) 

1. งานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (โดยมี TRL ระดับ 7 ข้ึนไป) หรือ ยื่นขอจดขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร)  

 

2. งานตีพิมพ์วารสารนานาชาตใินฐานข้อมูล ISI Q1 อย่าง
น้อย 5 เร่ืองต่อปี โดยเป็น First Author หรือ
Corresponding Authorและมนีักวิจัยของหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมอย่างน้อย 1 ชื่อ/เรื่อง  

 

3. งานโครงการทีไ่ด้ทนุสนบัสนนุงบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น สกว., วช., สวทช., WHO., NIH., 
Newton Fund เปน็ต้น โดยเปน็ PI หรือ หัวหน้าโครงการ 
โดยให้มีมูลค่าไมน่้อยกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี  

 

 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
60 % ของงาน 

 
5 เรื่อง 

(รวมของเดิมเป็น 15 เรื่อง) 

 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
60 % ของโครงการ 

 

 

ผู้มอบหมายงาน.............................................                       ผู้ปฏิบัติงาน............................................. 

                   (...........................................)                                     (.......................................... .) 

                                      วันที่ ...../...../.....                                                        วันที่ ...../...../..... 



ตัวอย่าง 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน OKRs (Objective and Key Results)  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก  
(ฉบับย่อยรายปี) 

ชื่อ..............นายยุทธ์ เชิงรุก ............................................    ต าแหน่ง….......…อาจารย์……..………… 

สังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน.......ณ คณะสังคมศาสตร์....................          

ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2570......   รวม...5...ปี 

รอบปฏิบัติงานปีที่  4  ตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2568......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2569......    

ภาระงาน/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

ภาระงาน 
(Objective วัตถุประสงค์) 

Key Results (ผลลัพธ์) 

Key action  
(การปฏิบัติงาน) 

Target  
(เป้าหมาย) 

1. งานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (โดยมี TRL ระดับ 7 ข้ึนไป) หรือ ยื่นขอจดขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร)  

 

2. งานตีพิมพ์วารสารนานาชาตใินฐานข้อมูล ISI Q1 อย่าง
น้อย 5 เร่ืองต่อปี โดยเป็น First Author หรือ
Corresponding Authorและมนีักวิจัยของหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมอย่างน้อย 1 ชื่อ/เรื่อง  

 

3. งานโครงการทีไ่ด้ทนุสนบัสนนุงบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น สกว., วช., สวทช., WHO., NIH., 
Newton Fund เปน็ต้น โดยเปน็ PI หรือ หัวหน้าโครงการ 
โดยให้มีมูลค่าไมน่้อยกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี  

 

 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 
 

*รายละเอียดวิธีปฏิบัติงาน* 
1……. 
2…… 
3…… 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
80 % ของงาน 

 
 

5 เรื่อง 
(รวมของเดิมเป็น 20 เรื่อง) 

 

 

 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
80 % ของโครงการ 

 

 

ผู้มอบหมายงาน.............................................                       ผู้ปฏิบัติงาน............................................. 

                   (...........................................)                                     (.............. .............................) 

                                      วันที่ ...../...../.....                                                        วันที่ ...../...../..... 



ตัวอย่าง 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน OKRs (Objective and Key Results)  

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก  
(ฉบับย่อยรายปี) 

ชื่อ..............นายยุทธ์ เชิงรุก ............................................    ต าแหน่ง….......…อาจารย์……..………… 

สังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน.......ณ คณะสังคมศาสตร์....................          

ระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2565......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2570......   รวม...5...ปี 

รอบปฏิบัติงานปีที่  5  ตั้งแต่วันที่....1 กันยายน 2569......... ถึงวันที.่...31 สิงหาคม 2570......    

ภาระงาน/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

ภาระงาน 
(Objective วัตถุประสงค์) 

Key Results (ผลลัพธ์) 

Key action  
(การปฏิบัติงาน) 

Target  
(เป้าหมาย) 

1. งานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (โดยมี TRL ระดับ 7 ข้ึนไป) หรือ ยื่นขอจดขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบตัร)  

 

2. งานตีพิมพ์วารสารนานาชาตใินฐานข้อมูล ISI Q1 อย่าง
น้อย 5 เร่ืองต่อปี โดยเป็น First Author หรือ
Corresponding Authorและมนีักวิจัยของหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมอย่างน้อย 1 ชื่อ/เรื่อง  

 

3. งานโครงการทีไ่ด้ทนุสนบัสนนุงบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก เช่น สกว., วช., สวทช., WHO., NIH., 
Newton Fund เปน็ต้น โดยเปน็ PI หรือ หัวหน้าโครงการ 
โดยให้มีมูลค่าไมน่้อยกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี  
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ด าเนินการแล้วเสร็จ 
100 % ของงาน 

 
5 เรื่อง 

(รวมของเดิมเป็น 25 เรื่อง) 

 
 

 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
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ผู้มอบหมายงาน.............................................                       ผู้ปฏิบัติงาน............................................. 

                   (...........................................)                                     (.......................................... .) 

                                      วันที่ ...../...../.....                                                        วันที่ ...../...../..... 


