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ขั้นตอนปฏิบัติงาน : 
การด าเนินการคัดเลือกและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้าน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก 

หน่วยงาน : งานอัตราก าลังและค่าตอบแทน 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดท า : นายศุภวิชญ์ ใจเย็น 
ผู้ทบทวน/ตรวจทาน : หัวหน้างาน 

 
1. วัตถุประสงค์ หรือ จุดมุ่งหมาย 
    เพ่ือให้มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนภารกิจงานยุทธศาสตร์เชิงรุกเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยจึงประสงค์จ้างพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติที่โดดเด่น มีความช านาญ มีประสบการณ์สูง 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์เชิงรุกได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ในต าแหน่งคณาจารย์ โดยต้อง
เป็นผู้มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก หรือเทียบเท่า และต้องมีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์
ขึ้นไป หรือ ต าแหน่งนักวิจัย โดยต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก หรือเทียบเท่า และต้องมีต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษขึ้นไป และต้องไม่เป็นผู้ที่เคยถูกให้ออกหรือถูกเลิกจ้างเนื่องจากไม่สามารถเลื่อนขั้นสู่ต าแหน่ง  
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้นได ้เข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่           

2. กฎ/ระเบียบ/ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
      1) ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการจ้าง สัญญาจ้าง และ

การประเมิน พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก พ.ศ 2565  
      2) ค าสั่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ 2619/2565 ลงวันที่ 5 กันยายน 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก 
3. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

     1) ส่วนงานที่ประสงค์จะด าเนินการตามยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย และต้องการรับสมัคร 
ผู้ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 7 แห่งประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการจ้าง 
สัญญาจ้าง และการประเมิน พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก พ.ศ 2565   
ให้ด าเนินการดังนี้ 
 1.1 จัดท าแผนงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เชิงรุก พร้อมกับเสนอขออัตราก าลัง และ 
ข้อก าหนดภาระงาน (TOR) และแบบผลงาน (OKRs) ก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อก าหนด 
ภาระงาน (TOR) แบบผลงาน (OKRs) ในรูปแบบรายปี ตามแบบที่แนบท้ายนี้ พร้อมระบุค่าจ้างที่ประสงค์จ้าง
น าเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 1.2 เมื่อได้รับความเห็นชอบตามข้อ 1.1 ให้ส่วนงานด าเนินการดังนี้ 

     (1) ให้ส่วนงานสรรหา และทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน หรือ  
      (2) คัดเลือกจากผู้ที่ฝากประวัติพร้อมข้อมูลการสมัครที่ระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัย  

                    1.3 ให้ส่วนงานเสนอรายชื่อและคุณสมบัติของผู้ที่เหมาะสม ให้คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก
พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก พิจารณาด าเนินการคัดเลือก     
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     2) เมื่อคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้าน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก พิจารณาคัดเลือกได้รายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสม ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ก.บ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
           3) เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (ก.บ.) เห็นชอบ ให้อธิการบดีเป็น 
ผู้สั่งบรรจุ และจัดท าสัญญาจ้างตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยบรรจุเป็นต าแหน่งสังกัดมหาวิทยาลัย 

     4) มหาวิทยาลัยมีค าสั่งมอบอ านาจให้หัวหน้าส่วนงาน เป็นผู้มีอ านาจบังคับบัญชา ก ากับดูแล 
การบริหารงานบุคคล และติดตามให้เป็นไปตามสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้าน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก 
 

4. การก ากับดูแล 
     1) อธิการบดีมอบอ านาจให้หัวหน้าส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้าน

ยุทธศาสตร์เชิงรุกปฏิบัติหน้าที่ประจ าอยู่ เป็นผู้มีอ านาจบังคับบัญชา ก ากับดูแลการบริหารงานบุคคล และ 
ติดตามให้เป็นไปตามสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก 

     2) การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก 
         2.1 ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจ 

ด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง โดยให้น า  
ผลการปฏิบัติงานเป็นรายไตรมาสมาใช้ในการประเมินจนสิ้นสุดสัญญาจ้าง 

     โดยให้พนักงานมหาวิทยาลัยรายงานผลการปฏิบัติงาน (job achievement : JA) ก ากับดูแล
โดยหัวหน้าส่วนงาน เป็นรายไตรมาส 

         2.2 ให้คณะกรรมการฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
โดยผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจะต้องปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดภาระงาน ( TOR)  
ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยที่แนบท้ายนี้ 

         2.3 ให้หัวหน้าส่วนงานเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยต่อ 
คณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงานเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบ  

               กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้อธิการบดี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ก.บ.) สั่งเลิกจ้าง 

 

 5. วิธีการก าหนดข้อก าหนดภาระงาน TOR  และ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

      1. การก าหนดข้อก าหนดภาระงาน TOR (เอกสารตัวอย่าง) จะต้องท า 2 ลักษณะ คือ  
         1) ฉบับรวมข้อก าหนดภาระงาน TOR ระยะเวลาตามสัญญาจ้าง (ฉบับรวม) 

                   2) ฉบับแยกข้อก าหนดภาระงาน TOR รายปี (ฉบับย่อย) โดยเป็นการแยกภาระงาน TOR                            
ตามแบบข้อก าหนดภาระงาน TOR (ฉบับรวม) เพ่ือแสดงถึงภาระงานที่จะต้องปฏิบัติงานในแต่ละปี ส าหรับ 
ใช้ในการก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามความตกลงร่วมกันหว่างส่วนงาน กับผู้สมัครเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย  
                 2. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องประเมินตามข้อก าหนดภาระงาน TOR ในรูปแบบรายปี 
ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ส่วนงานและพนักงานมหาวิทยาลัยได้ตกลงร่วมกัน โดยจะต้องปฏิบัติงาน 
ให้ได้ครบตามข้อก าหนดภาระงาน TOR รายปี มีค่าคะแนนผลการประเมิน คือ 1 หรือ 100% หรือ เกินกว่าค่า
เป้าหมาย จึงจะ ผ่าน การประเมินผลการปฏิบัติงาน (เอกสารตัวอย่าง) 
 

 
 



หน้า 3/3 
 

 
 

 

5. ผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่เห็นชอบ 

3. น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคคมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(ก.บ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

1. ส่วนงานทีป่ระสงค์จะด าเนนิการตามยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย และต้องการรับสมัคร ฯ 
1.1 จัดท าแผนงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์เชิงรุก พร้อมกับเสนอขออัตราก าลังและข้อก าหนดภาระงาน (TOR) และแบบผลงาน (OKRs) 
     ก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน (OKRs) ในรูปแบบรายปี พร้อมระบุค่าจ้างที่ประสงค ์
     จ้าง ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
1.2 เมื่อได้รับความเห็นชอบ ให้ส่วนงานสรรหาและทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน หรือ คัดเลือกจากผู้ที่ฝากประวัติพร้อมข้อมูลการสมคัร 
     ที่ระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัย  
1.3 ให้ส่วนงานเสนอรายชื่อและคณุสมบัติของผู้ที่เหมาะสม พร้อมขอ้ก าหนดภาระงาน (TOR) และแบบผลงาน (OKRs) วิธีการประเมินผลการ 
     ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดภาระงาน (TOR) แบบผลงาน (OKRs) ในรูปแบบรายปี ตามแบบท่ีมหาวทิยาลัยก าหนด ให้คณะกรรมการ 
     ด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกจิด้านยุทธศาสตรเ์ชิงรุก พิจารณาด าเนินการคดัเลือก  

2. คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก 
- พิจารณาคัดเลือก 

 

1. ส่วนงานก ากับดูแลการบริหารงานบุคคล และตดิตามใหเ้ป็นไปตามสัญญาจ้าง 
2. คณะกรรมการประเมินผลฯ ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 1 ครั้งต่อป ี

มหาวิทยาลยัแจ้งผลไมผ่่านการคัดเลือกไปยังส่วนงาน 

6. มหาวิทยาลัยแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง และมอบอ านาจการจัดการ ***** 
- แจ้งค าสั่งบรรจุ และค าสั่งมอบอ านาจไปยังส่วนงานและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

 

4. มหาวิทยาลัยแจ้งมติ ก.บ. ให้ส่วนงานทราบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

- แจ้งผลไมผ่่านการคัดเลือกไปยังส่วนงาน หรือ  
- แจ้งส่วนงานให้ด าเนินการปรับแก้ไขข้อก าหนด 
  ภาระงาน (TOR) และแบบผลงาน (OKRs) หรือ 
  ปรับแก้ไข วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
  ข้อก าหนด 
  ภาระงาน (TOR) แบบผลงาน (OKRs) 

5. มหาวิทยาลัยแจ้งผลไปยังส่วนงาน 
- ส่วนงานจัดท าสัญญาจ้างมายังมหาวิทยาลัย 

ไม่เห็นชอบ 


