
การช้ีแจงรายละเอียดทุน และลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

เอกสารประกอบการชี้แจงส�วนงาน วันที่ 9 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. เป�นต�นไป
ณ ห�องประชุมศาสตราจารย� ดร.หม�อมหลวง ตุ�ย ชุมสาย คณะมนุษยศาสตร� มหาวิทยาลัยเชียงใหม�

โดย กองทรัพยากรทุนมนุษย� สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม�
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สําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายวิชาการ)

แนวทางการปรับเปล่ียนทุน
สําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายสนับสนุน)



มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพ Reskill-Upskill บุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม�
ให�เป�นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Workforce) 
“
จากท่ีผ�านมาบุคลากรส�วนใหญ� “พยายามผลักดันและพัฒนาตนเอง” เพ่ือให�เกิดการทํางานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยู�เสมอ 

ข�อจํากัดของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง*

* กลุ�มตัวอย�างแบบสํารวจในการพัฒนาทุนการศึกษาฯ ในสังกัด สํานักงานมหาวิทยาลัย

งบประมาณในการพัฒนาตนเอง
ขาดแรงจูงในการพัฒนาตนเอง
ภาระงานท่ีได�รับมอบหมาย/ ความก�าวหน�าของตนเอง

ในการน้ี มหาวิทยาลัยจะได�จัดสรรและปรับเปล่ียนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีแนวทาง ดังน้ี 
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แนวทางการปรับเปล่ียนทุนสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายวิชาการ)



ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม� สําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ประเภทคณาจารย�ประจํา และสําหรับบุคคลภายนอก ท่ีไปศึกษาต�อ ณ ต�างประเทศ 

ทุนการศึกษาต�อระดับปริญญาโทและเอก หรือปริญญาโท-เอก ณ ต�างประเทศ 
ในโครงการอาจารย�ช�างเผือก 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม� 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม� 2 ฉบับ เรื่องทุนการศึกษาฯ ฉบับลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2566

คณาจารย�คณุวฒุปิรญิญาโททีม่คีณุสมบตัคิรบถ�วนเป�นไปตามประกาศ 

อาจารย�ผู�ช�วยคณุวฒุปิรญิญาตรทีีม่คีณุสมบตัคิรบถ�วนเป�นไปตามประกาศ 

สนบัสนนุ 100 % (เตม็จํานวนตามทีเ่กณฑ� ก.พ. ประเทศทีไ่ปศกึษากําหนด) 

QS World University Rangking or by subject = 1-50  

QS World University Rangking or by subject = 1-30  



ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม� 
สําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ประเภทคณาจารย�ประจํา และสําหรับบุคคลภายนอก 
ท่ีไปศึกษาต�อ ณ ต�างประเทศ 

การทบทวนหลักเกณฑ�การสนับสนุน

ทุนการศึกษาต�อระดับปริญญาโทและเอก
หรือปริญญาโท-เอก ณ ต�างประเทศ 
ในโครงการอาจารย�ช�างเผือก 

ประเภททุนสนับสนุนสายวิชาการ

การสนับสนุนทุนหลังปริญญาโท (Postmaster Fellowship) 
หรือหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship)

การเพิ่มประเภททุนสนับสนุนฯ

การสนับสนุนการทุนฝ�กอบรมและศึกษาเพ่ิมเติม
ท้ังในและต�างประเทศ 



การทบทวนหลักเกณฑ�การสนับสนุน

ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม� สําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ประเภทคณาจารย�ประจํา และสําหรับบุคคลภายนอก ท่ีไปศึกษาต�อ ณ ต�างประเทศ 

ทุนการศึกษาต�อระดับปริญญาโทและเอก หรือปริญญาโท-เอก ณ ต�างประเทศ ในโครงการอาจารย�ช�างเผือก 

เมษายน 2568 - กันยายน 2568
มหาวิทยาลัยจะได�ดําเนินการปรับปรุงและทบทวนหลักเกณฑ� สําหรับการสนับสนุนทุนการศึกษาฯ ให�มีความสอดคล�องกับความท�าทายหรือความจําเป�นในแต�ละกลุ�มสาขาวิชา 
เป�าหมายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ตลอดจนองค�ความรู�ท่ีสอดรับกับความเปล่ียนแปลงด�านวิชาการของโลกป�จจุบันและอนาคตโดยป�จจุบันอยู�ระหว�างการดําเนินการ
ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือนําไปปรับใช�ในป�งบประมาณ 2569

เมษายน 2568
แจ�งเปล่ียนแปลงรอบการพิจารณาทุนการศึกษาฯ คร้ังท่ี 2/2568 จากช�วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม เป�น พฤษภาคม – มิถุนายน โดยหากส�วนงานประสงค�เสนอรายช่ือ
ผู�สมัครขอรับทุนฯ หรือพิจารณาเพ่ิมเติมของผู�รับทุนฯ รายเดิมในสังกัดสามารถดําเนินการจัดส�งมายังมหาวิทยาลัย ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

สํารวจทักษะและองค�ความรู�ท่ีส�วนงานต�องการท่ีสอดรับกับความเปล่ียนแปลงในโลกป�จจุบันและอนาคต รวมถึงสาขาท่ีขาดแคลน เพ่ือประกอบการกําหนดหลักเกณฑ�

วิเคราะห�แนวโน�มสาขาวิชาท่ีสอดคล�องกับความต�องการป�จจุบัน และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เป�ดรับสมัครผู�มีคุณสมบัติท้ังคณาจารย� และบุคคลภายนอกเพ่ือสมัครขอรับทุนฯ ( สําหรับผู�สมัครรายใหม� / ผู�ท่ีอยู�ระหว�างการศึกษา )

กรณีเป�นบุคคลภายนอกเสนอให�ผู�สมัครท่ีผ�านเกณฑ�การคัดเลือกได�รับสิทธ์ิในการกันอัตรานักเรียนทุนเพ่ือบรรจุเป�นพนักงานมหาวิทยาลัยให�แก�ส�วนงานเม่ือสําเร็จการศึกษา 

กําหนดคุณสมบัติท่ีเก่ียวข�องให�มีความสอดคล�องกับการสนับสนุนทุนการศึกษาฯ 



การเพ่ิมประเภททุนสนับสนุนฯ

การสนับสนุนทุนหลังปริญญาโท (Postmaster Fellowship) หรือหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship)

การสนับสนุนการทุนฝ�กอบรมและศึกษาเพ่ิมเติม ท้ังในและต�างประเทศ 

เพือ่เสรมิสร�างการพฒันาองค�ความรู�ความเชีย่วชาญในแต�ละสาขาวชิา และผลติผลงานวจิยัทีม่มีาตรฐานทางวชิาการสงูให�แก�มหาวทิยาลยั รวมถงึสร�างเครอืข�ายทางวชิาการกบั
สถาบนัการศกึษาทีเ่ป�นทีย่อมรบัตามมาตรฐาน อกีทัง้เป�ดโอกาสให�บคุลากรสายวชิาการ คณาจารย� และนกัวจิยัได�มโีอกาสในการเพิม่ศกัยภาพและสมรรถนะทีส่งูขึน้ของตนเอง 

การสนบัสนนุการทนุฝ�กอบรมและศกึษาเพิม่เตมิ ทัง้ในและต�างประเทศ การพฒันาตนเองกบัมหาวทิยาลยั สถาบนั หรอืองค�กรทีเ่ป�นทีย่อมรบัตามมาตรฐาน 
เพือ่นําองค�ความรู�ทีไ่ด�รบัมาต�อยอดในการพฒันางาน การเรยีนการสอน หรอืงานวจิยั สอดรบัต�อการเปลีย่นแปลงในยคุป�จจบุนั

ผลิตผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ ที่มีมาตรฐาน
ทางวิชาการสูงให�แก�มหาวิทยาลัย

การพัฒนาองค�ความรู� 
ความเชี่ยวชาญในแต�ละสาขาวิชา 
เพิ่มศักยภาพและสมรรถนะที่สูงขึ้น 

เพื่อสร�างเครือข�ายทางวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยชั้นนํา หรือสถาบัน/องค�กร

ที่เป�นที่ยอมรับตามมาตรฐาน
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แนวทางการปรับเปล่ียนทุนสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
(สายสนับสนุน)



ประเภททุนสนับสนุนสายสนับสนุน

การฝ�กอบรม/ศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต�างประเทศ การอบรมระยะสั้นทั้งในและต�างประเทศกับมหาวิทยาลัย สถาบัน หรือองค�กรชั้นนําที่ได�รับรองมาตรฐานและเป�นที่รู�จักในวงกว�าง 

เพื่อเสริมสร�างการพัฒนาตนเองของบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และการปฏิบัติงานตามสมรรถนะตําแหน�งงาน และพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร�และภารกิจของมหาวิทยาลัย ตามความจําเป�นของส�วนงาน/หน�วยงาน 

การศึกษาต�อระดับปริญญาโท* กําหนดสาขาวิชาที่สอดคล�องกับเป�าหมายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย/ส�วนงาน อย�างชัดเจน เพื่อนําองค�ความรู�มาต�อยอด
กับการปฏิบัติงานหรือสร�างคุณค�าให�แก�ส�วนงาน/หน�วยงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสนับสนุนให�เกิดความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ศึกษากับตําแหน�งงานของตน

หลักสูตรวุฒิบัตรที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงาน ส�งเสริมให�เกิดความเชี่ยวชาญหรือได�รับวุฒิบัตรแสดงความรู�ความชํานาญ/ประกาศนียบัตรเฉพาะทางในแต�ละวิชาชีพ
หรือวุฒิในระดับอนุปริญญา (Diploma) เพื่อให�สามารถฝ�กฝนด�วยการปฏิบัติและนํามาใช�กับสถานการณ�จริงขององค�กร

การฝ�กฝนและพัฒนาทักษะตามมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) หรือสมรรรถนะตําแหน�งงานของมหาวิทยาลัย (CMU IDP) 

ได�รับอนุญาตให�ลาศึกษา/ฝ�กอบรม ระหว�างการปฏิบัติงาน หรือหากกรณีศึกษาในรูปแบบออนไลน�อาจพิจารณาภาระงานระหว�างการปฏิบัติงาน

ผลลัพธ�ที่ได�จากการพัฒนาตนเองอาจนํามาวัดระดับผลงานเพื่อเข�าสู�ตําแหน�งที่สูงขึ้นของบุคลากรได� 



ตัวอย�างการสนับสนุน ณ สถานศึกษา (Onsite) / ออนไลน� (Online) / แบบผสมผสาน  
รูปแบบการเรียนรู�



ตัวอย�างการสนับสนุน ณ สถานศึกษา (Onsite) / ออนไลน� (Online) / แบบผสมผสาน  
รูปแบบการเรียนรู�



ตัวอย�างการสนับสนุน
ณ สถานศึกษา (Onsite) / ออนไลน� (Online) / แบบผสมผสาน  

รูปแบบการเรียนรู�



สายวิชาการ สายสนับสนุน

การรายงานผล รายงานผลระหว�างรบัทนุฯ ตามรอบระยะเวลาทีก่ําหนด

การสําเร็จตามหลักสูตร มุ�งมั่นในการสําเร็จตามหลักสูตร/การอบรมที่เข�าร�วม พร�อมแสดงหลักฐานอ�างอิง

การนําองค�ความรู�

มาสร�างสรรค�ผลงานที่

เกี่ยวข�องต�อมหาวิทยาลัย

/ส�วนงาน*

  สานต�อในวิชาชีพ เช�น

การนําองค�ความรู�มาพัฒนาหลักสูตรใหม� หรือ

สร�างความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และ

เอกชน

มีผลงานตีพิมพ�ในวารสารวิชาการนานาชาติที่ได�รับ

การตอบรับหรือตีพิมพ�แล�วในวารสาร ISI/Scopus 

การสร�างผลงานวิจัยและนวัตกรรม เป�นต�น

การนําองค�ความรู�มาสร�างสรรค�ผลงานที่ส�งผลกระทบต�อวิชาชีพ

หน�วยงาน ส�วนงาน หรือมหาวิทยาลัย

การนําเสนอต�อมหาวิทยาลัย
แสดงผลสําเร็จของการนําองค�ความรู�ไปต�อยอดหลังจากสําเร็จตามหลักสูตร 

เสนอต�อมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลา 1 ป� หรือ 1-2 ป� สําหรับผลงานที่การดําเนินงานต�อเนื่อง 

ส่ิงท่ีต�องดําเนินการเม่ือได�รับทุน ?



การชดใช�ทุนสนับสนุนบุคลากร

กรณีสําเร็จตามทุนสนับสนุนที่ได�รับ = ชดใช�เป�นระยะเวลาตามสัญญาที่ได�ดําเนินการ

กรณีไม�สําเร็จตามที่ได�ให�สัญญาไว� = ชดใช�เป�นเงินตามสัญญาที่ได�ให�ไว�กับมหาวิทยาลัย

กรณีดําเนินการเป�นไปตามเง่ือนไขทุน

นําผลลัพธ�/ผลงานที่ได�ดําเนินการมาเป�นส�วนหนึ่งของการประเมินบุคลากร หรือ
ผลงานที่ดําเนินการอาจเป�นส�วนหนึ่งในการเข�าสู�ตําแหน�งที่สูงขึ้น

ได�รับงบประมาณสนับสนุนตามหลักเกณฑ�ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 



ส่ิงท่ีต�องดําเนินการ

สายวิชาการ 

ทักษะและองค�ความรู�ที่ส�วนงานต�องการที่สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในโลกป�จจุบันและอนาคต รวมถึงสาขาที่ขาดแคลน

สายสนับสนุน

ทักษะหรือความต�องการพัฒนาบุคลากรของส�วนงานที่สอดคล�องกับแผนพัฒนาบุคลากร และความก�าวหน�าในสายอาชีพ

การสนับสนุนบุคลากรของส�วนงานฯ ในการพัฒนาตนเอง (ที่ได�ดําเนินการแล�ว) 

การสนับสนุนบุคลากรของส�วนงานฯ ในการพัฒนาตนเอง (ที่ได�ดําเนินการแล�ว) 



03

ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�
(Scholarship Management System for Chiang Mai University Employees)



ได�ดําเนินการนําระบบไปใช� และจัดอบรมวิธีการดําเนินการแก�ส�วนงานในสังกัด ในช�วง ตุลาคม 2567 - ธันวาคม 2567 
และได�ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือให�สามารถใช�งานได�อย�างมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยได�ดําเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการทุน และลาศึกษา
สําหรับผู�ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม�สายวิชาการ และสายสนับสนุน 
โดยได�ดําเนินการแจ�งไปยังที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป�นที่เรียบร�อยแล�ว 

“

จะได�เนินการเตรียมความพร�อมสําหรับผู�ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข�องเพื่อใช�งานระบบในวันที่ 23-24 เมษายน 2568 

จะเร่ิมดําเนินการใช�ต้ังแต�วันท่ี 1 พฤษภาคม 2568 เป�นต�นไป* 
ท้ังน้ี การดําเนินการท่ียังต�อเน่ืองหรืออยู�ระหว�างการดําเนินการสามารถดําเนินการในรูปแบบเดิมจนเสร็จส้ินกระบวนการท่ีเก่ียวข�อง
      ยกเว�นกรณีการทําสัญญาฉบับใหม� / รายงานความคืบหน�าทางการศึกษา / การพิจารณาท่ีเก่ียวข�อง



ทุนประเภทท่ี 2
41.7%

ทุนประเภทท่ี 3
21.8%

ไม�ระบุในฐานข�อมูล
19.6%

ทุนประเภทท่ี 1
16.9%

ทุนสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม�

สนับสนุนโดยส�วนกลาง

สนับสนุนโดยส�วนงานทุนอ่ืนๆ 

ทุนส�วนตัว

ทุนส�วนตัว 
ทุนให�เปล�า (ไม�มีภาระผูกพันใดๆ) 

ทุนรัฐบาลของประเทศท่ีไปศึกษาต�อ 
(ต�างประเทศ)

4,095มหาวิทยาลัยเชียงใหม�มีการดําเนินการด�านทุนหรือลาศึกษา คร้ัง ต�อระดับการศึกษา

ทุนท่ีได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงานภายนอก 

ทุนท่ีได�รับการสนับสนุนจากหน�วยงานภาครัฐ 

ทุนพระราชทาน

** จํานวนตัวเลขอ�างอิงจากฐานข�อมูล CMU MIS ข�อมูลประจําป� 2567



ด�านข�อมูล/เอกสาร
 ขั้นตอนซํ้าซ�อน

 การประสานงาน

     การติดตาม  ข�อพิพาททางด�านกฎหมาย

ป�ญหาการดําเนินงาน
Paper-based

การทํางานรูปแบบเดิม

ด�านข�อมูล/เอกสาร

ข�อมูลส�วนใหญ�เป�นเอกสาร

กระดาษกระจัดกระจาย 

ความซํ้าซ�อนในการจัดทํา

เอกสาร/ข�อมูล

ข�อมูลไม�อัพเดทเป�นป�จจุบัน

ขั้นตอนและ การประสานงาน

Human Error

การทํางานขาดความเชื่อมโยง

ความเข�าใจไม�ตรงกัน

การติดตามและเบิกจ�ายผิดพลาด

ไม�สําเร็จการศึกษา (ผิดสัญญา)

ไม�มีเครื่องมือติดตามผลความ

ก�าวหน�าป�ญหา ขยายระยะเวลา

การยุติการรับทุน 

เกิดคดีฟ�องร�อง มีการเรียกชดใช�ทุน

และเกิดการขอผ�อนผันกรณีผิด

สัญญา 

เกิดป�ญหาในการดําเนินงาน



แบ�งขั้นตอนออกเป�น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
การใช�งานเข�าสู�ระบบ และการยื่นความประสงค�
การเสนอเรื่องเพื่อพิจารณา/การพิจารณา
การจัดทําสัญญาที่เกี่ยวข�องกับทุนการศึกษา 
การรายงานความก�าวหน�า
การขยายระยะเวลาศึกษา
การเบิก-จ�ายทุนการศึกษา
การรายงานตัวกลับ
การยุติทุนการศึกษา

การดําเนินการ



รายงานความก�าวหน�า/
ค�าใช�จ�าย

ยื่นความประสงค�ศึกษาต�อ
- ข�อมูลหลักสูตร ที่ต�องการศึกษา
- ระยะเวลา รอบการรายงาน

ย่ืนขอทุนการศึกษา

ย่ืนลาศึกษา

พิจารณาทุนการศึกษา

พิจารณาลาศึกษาผู�ศึกษาต�อ

พิจารณาความก�าวหน�า/
ค�าใช�จ�าย

อนุมัติ

รายงานตัวกลับ

พิจารณา

อนุมัติ / ไม�อนุมัติ
แจ�งผู�ศึกษาต�อ

ยุติการศึกษา

พิจารณา

อนุมัติ / ไม�อนุมัติ
แจ�งผู�ศึกษาต�อ

เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา

พิจารณา

ผลการพิจารณา

System Requirements



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

บุคคลภายนอก
(ผู�ค้ําประกันสัญญา)

บุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม� 

(สายวิชาการ/สายสนับสนุน)

ผู�พิจารณา/อนุมัติ
ผู�บังคับบัญชา
หัวหน�าส�วนงาน/ปฏิบัติงานแทน
หัวหน�าส�วนงาน
อธิการบดี/ปฏิบัติงานแทน
อธิการบดี

เจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง
เจ�าหน�าท่ีบุคคล
เจ�าหน�าท่ีการเงินส�วนงาน
นิติกรส�วนงาน
เจ�าหน�ากองบริหารงานบุคคล
นิติกร (กองกฎหมาย)
กองคลัง 
กองแผนงาน
ผู�ท่ีได�รับมอบหมาย 



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

มีการแจ�งเตือน และ timeline 
ดําเนินการแต�ละข้ันตอน 

และประชาสัมพันธ�ข�าวสาร/
ทุนท่ีเป�ดรับสมัคร

ระบบจะคํานวนระยะเวลา
ในการลาศึกษา/งบประมาณ
ทุนการศึกษาให�แก�บุคลากร



(ก) ทนุที�สว่นราชการเป�นผูใ้ห ้
(ข) ทนุที�รฐับาลต่างประเทศ องค์กรระหวา่งประเทศ
หรอืนิติบุคคลต่างประเทศเป�นผูม้อบใหแ้ก่รฐับาลไทย 
(ค) ทนุที�นติิบุคคลหรอืบุคลธรรมดาในประเทศมอบให้
แก่มหาวทิยาลัย

ให�ไว�โดยจากส�วนกลาง 
และ/หรือ ส�วนงาน

ทนุที�ไมม่ภีาระผกูพนัดา้นเงินทนุ 

ประเภททุน



ลดการทําบันทึกข�อความ/
แบบฟอร�มในการดําเนินการ

ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

การทําสัญญาทุน/ลา
ในรูปแบบออนไลน�



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

Report งบประมาณ
ค�าใช�จ�าย แยกเป�นรายกรณี 

และรายป�ของส�วนงาน



ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

แจ�งเตือนการพิจารณา
ให�ดําเนินการที่เกี่ยวข�อง



กําหนดการ

อบรมเตรียมความพร�อมสําหรับผู�ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือใช�งาน
ระบบทุน และลาฯ ในวันท่ี 23-24 เมษายน 2568 

1

2 เริ่มใช�งานระบบ ตั้งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 เป�นต�นไป

ระบบบริหารจัดการทุนและลาศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�



04

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง



04

หมวด: การลาศึกษา



1. การลาศึกษาในประเทศ

2. การลาศึกษา ณ ต�างประเทศ

การลาศึกษา

ท้ังน้ี จะต�องมีการจัดสัญญา 
“สัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีไปศึกษาต�อ” 

ไม�เกิน 10 ชม. ต�อสัปดาห�

แบบเต็มเวลา (ตามระยะเวลาหลักสูตร)



กรณี สัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา (ลาศึกษา) 
ผู�ที่จะไปศึกษามีความประสงค�ลาศึกษาโดยใช�ระยะเวลาเต็มจํานวนให�จัดทําสัญญาให�แล�วเสร็จก�อนเดินทางไปศึกษา 
และ  หากเป�นการลาศึกษาในครั้งแรกจะต�องทําสัญญาตามระยะเวลาหลักสูตร หรือลาศึกษาทุกๆ 1 ป� ?

การจัดทําสัญญาลาไปศึกษาและสัญญาคํ้าประกัน เป�นการทําสัญญา เพื่อผูกมัดผู�ลาศึกษาให�กลับเข�าปฏิบัติงานเพื่อชดใช�เงินเดือน
เงินทุนหรือเงินอื่นใดที่ได�รับไปในระหว�างลาศึกษาเป�นเวลาไม�น�อยกว�า 2 เท�าของระยะเวลาที่ได�รับอนุญาตให�ลาศึกษาและเมื่อครบ
กําหนดระยะเวลาดังกล�าวแล�วหากได�รับอนุญาตให�ขยายระยะเวลาลาศึกษาอีกก็ให�จัดทําสัญญาเพื่อผูกพันตามระยะเวลาที่ได�รับ
อนุญาตให�ขยายระยะเวลาเป�นครั้งๆ ไป 

ดังนั้น การลาศึกษาครั้งแรกจะต�องจัดทําสัญญาผูกพันตามคําสั่งอนุญาตให�ลาศึกษา จึงไม�ใช�การทําสัญญาคราวละ 1 ป� แต�อย�างใด

Q

A

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เร่ืองวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ� วิธีการ เง่ือนไขการลา และการได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข�อ 15 กําหนดว�า พนักงานมหาวิทยาลัยมีสิทธิลาไปศึกษาภายในประเทศหรือต�างประเทศได� โดยจะต�องเสนอขออนุญาตต�อผู�มีอํานาจพิจารณาอนุญาตก�อน และ
ข�อ 15.8 กําหนดว�า ให�ส�วนงานท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยผู�ประสงค�จะลาไปศึกษาท่ีอยู�ในสังกัดจัดให�พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีจะลาไปศึกษา ทําสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

Reference



กรณีลาศึกษาเกินระยะเวลาหลักสูตรผู�ลาศึกษาต�องทําสัญญาขยายระยะเวลาลาศึกษาต�อทุกภาคการศึกษา 
และจะต�องทําสัญญาลาศึกษาหรือไม� ?

การศึกษาเกินหลักสูตรเป�นกรณีที่ผู�ลาศึกษาไม�สามารถสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไว�ในหลักสูตร ผู�ลาศึกษาสามารถ
ขออนุญาต ขยายระยะเวลาลาศึกษาครั้งละ 1 ภาคการศึกษา โดยผู�ลาศึกษาที่ขอขยายระยะเวลาศึกษาต�องจัดให�ทําสัญญาลาไป
ศึกษาและสัญญาคํ้าประกันเพื่อผูกพันการกลับเข�ามาปฏิบัติงานชดใช�ตามคําสั่งอนุญาตให�ขยายระยะเวลาดังกล�าวด�วย

Q

A

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เร่ืองวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ� วิธีการ เง่ือนไขการลา และการได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข�อ 15.10 วรรคสอง กําหนดว�า ถ�ายังศึกษาไม�สําเร็จภายใน ระยะเวลาตามวรรคหน่ึง หากมีเหตุผลและความจําเป�นอย�างย่ิงอาจเสนอขออนุญาตขยายระยะเวลาศึกษาได�คร้ังละ 1 ภาคการศึกษา และ
ข�อ 15.8 กําหนดว�า ให�ส�วนงานท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยประสงค�จะลาไปศึกษาในสังกัดให�ผู�ลาศึกษาทําสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

Reference



กรณีการรับเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ลาไปศึกษาภายในประเทศตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เรื่องวันเวลาปฏิบัติ
งาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ�วิธีการ เงื่อนไขการลาและการได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 2
พ.ศ. 2556 กําหนดให�ได�รับเงินเดือนระหว�างลาไม�เกิน 4 ป� แต�ไม�เกิน 6 ป� หากผู�ลาไปศึกษาได�ลาศึกษาและขยายระยะเวลา 6 ป� และ
ส�วนงานต�นสังกัดให�ขยายระยะเวลาโดยไม�ได�รับเงินเดือน จะต�องจัดทําสัญญาขยายระยะเวลาลาศึกษาจนกว�าจะรายงานตัวกลับ
เข�าปฏิบัติงานหรือจนกว�าจะสําเร็จการศึกษาหรือไม� ?

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เร่ืองวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ� วิธีการ เง่ือนไขการลา และการได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข�อ 15.8 กําหนดว�า ให�ส�วนงานท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยประสงค�จะลาไปศึกษาในสังกัดจัดให�ผู�ลาศึกษาทําสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
ข�อ 15.10 กําหนดว�า ถ�ายังศึกษาไม�สําเร็จภายในระยะเวลาตามวรรคหน่ึง หากมีเหตุผลและความจําเป�นอย�างย่ิงอาจเสนอขออนุญาตขยายระยะเวลาศึกษาได� คร้ังละ 1 ภาคการศึกษา และ
ข�อ 15.16 กําหนดว�า การรับเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีได�รับอนุญาตให�ลาไปศึกษาภายในประเทศ ให�ได�รับเงินเดือนระหว�างลาศึกษาไม�เกิน 4ป� นับต้ังแต�วันไปศึกษาจนถึงวันก�อนวันมารายงานตัว
กลับเข�าปฏิบัติงาน ในกรณีผู�มีอํานาจอนุญาตการลาศึกษาเห็นสมควรให�พนักงานมหาวิทยาลัยลาไปศึกษาภายในประเทศเกิน 4 ป�ก็ให�ได�รับเงินเดือนระหว�างลาได�แต�เม่ือรวมระยะเวลาท้ังส้ินจะต�องไม�เกิน 6 ป�

Q

Reference

กรณีที่ผู�ลาศึกษาไม�สามารถสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไว�ในหลักสูตร และไม�สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ได�ขอ
ขยายระยะเวลาศึกษาไว� กรณีนี้ ผู�ลาศึกษาจึง ต�องขออนุญาตขยายระยะเวลาลาศึกษา ตามข�อ 15.10 แล�วแต�กรณี และตามข�อ
15.8 กําหนดให�ผู�ลาศึกษาจัดทําสัญญาลาไปศึกษามิได�กําหนดยกเว�นให�จัดทําสัญญาลาไปศึกษาไว�เฉพาะกรณีการลาศึกษาที่
ได�รับเงินเดือนเท�านั้น 

ดังนั้น แม�ผู�ที่ได�รับอนุญาตให�ลาศึกษาจะไม�ได�รับเงินเดือนแต�ก็เป�นการใช�เวลาราชการไปศึกษาก็จะต�องจัดทําสัญญา เพื่อผูกมัด
ให�กลับมาปฏิบัติงานชดใช�เป�นระยะเวลา 2 เท�าของระยะเวลาที่ไปศึกษา

A



กรณีผู�ลาศึกษาไม�ได�จัดทําสัญญาลาศึกษาหรือสัญญาขยายระยะเวลาศึกษา หรือสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร
หรือสัญญาทุนการศึกษา หรือสัญญารับเงินอื่นใดที่เกี่ยวข�องกับการศึกษา ส�วนงานจะต�องดําเนินการจัดทําสัญญาให�แก�บุคคล
ย�อนหลังได�หรือไม� ?

พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได�รับอนุญาตให�ลาศึกษา หรือได�รับอนุญาตให�ขยายระยะเวลาลาศึกษาจะต�องจัดทําสัญญาลาไปศึกษาและ
สัญญาคํ้าประกันตามตามแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนดทุกกรณี การที่ผู�ลาศึกษาไม�จัดทําสัญญาลาศึกษาผูกพันไว�กับมหาวิทยาลัย 
จึงถือเป�นการไม�ปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ และข�อบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป�นความผิดทางวินัยตามข�อ 35 ของข�อบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม�ว�าด�วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 

ดังนั้น ผู�ลาศึกษาจึงต�องจัดทําสัญญาลาไปศึกษาและสัญญาคํ้าประกันตามตามแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด และสําหรับกรณีที่
ผู�ลาศึกษาไม�ได�จัดทําสัญญาลาศึกษา จะต�องจัดทําสัญญาลาศึกษาให�ถูกต�องตามประกาศดังกล�าวกําหนด โดยให�มีผลย�อนหลังไปนับ
แต�วันที่ผู�ลาศึกษาได�รับคําสั่งอนุญาตให�ลาศึกษา หรือคําสั่งอนุญาตให�ขยายระยะเวลาศึกษา แล�วแต�กรณีนี้ 
ทั้งนี้ เป�นไปตามมาตรา 43 แห�งพระราชบัญญัติปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539

Q

A

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เร่ืองวันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ� วิธีการ เง่ือนไขการลา และการได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 
ข�อ 15.8 กําหนดว�า ให�ส�วนงานท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยประสงค�จะลาไปศึกษาในสังกัดจัดให�ผู�ลาศึกษาทําสัญญาลาไปศึกษา ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

Reference



04

หมวด: การนับระยะเวลาชดใช�ทุนการศึกษา



กรณีสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา 

ตามสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษาข�อ 4. กําหนดว�า เมื่อผู�ให�สัญญาเสร็จหรือสําเร็จการศึกษา  ทั้งนี้ ไม�ว�าจะเสร็จหรือ
สําเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลาตามข�อ 1 หรือไม�ก็ตาม ผู�ให�สัญญาจะต�องกลับมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม�ทันที เป�นเวลา
ไม�น�อยกว�าสองเท�าของระยะเวลาที่ใช�ในการศึกษา 

ดังนั้น ผู�ลาศึกษาจะต�องกลับเข�าปฏิบัติงานชดใช�เป�นระยะเวลาไม�น�อยกว�า 2 เท�าของระยะเวลาที่ไปศึกษา โดยการคิดคํานวณระยะเวลา
ที่ต�องปฏิบัติงานชดใช�ตามสัญญาลาต�องนับตามระยะเวลาที่ใช�ในการศึกษาและนับวันเริ่มปฏิบัติงานชดใช�ตั้งแต�วันที่ผู�ลาศึกษาได�
รายงานตัวกลับเข�าปฏิบัติงาน เป�นต�นไป

Q

A



กรณีสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร

ตามสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากรข�อ 6 กําหนดว�า เมื่อสําเร็จการศึกษาตามสัญญานี้แล�ว 
ผู�รับทุนจะต�องกลับเข�ารับราชการหรือทํางานในหน�วยงานที่กําหนดไว� หรือหน�วยงานอื่น ตามที่ผู�ให�ทุนกําหนดทันทีเป�นเวลาสองเท�า
ของระยะเวลาที่ผู�รับทุนได�รับทุนตามสัญญานี้ 

ดังนั้น ผู�รับทุนจะต�องกลับเข�าปฏิบัติงานชดใช�ทุนเป�นระยะเวลาไม�น�อยกว�า 2 เท�าของระยะเวลาที่ผู�รับทุนได�รับทุน โดยการคิดคํานวณ
ระยะเวลาที่ต�องปฏิบัติงานชดใช�ทุนตามสัญญารับทุนต�องนับตามระยะเวลาที่ผู�รับทุนได�รับทุน และนับวันเริ่มปฏิบัติงานชดใช�ทุนตั้งแต�
วันที่ผู�รับทุนได�รายงานตัวกลับเข�าปฏิบัติงาน เป�นต�น

Q

A



กรณีจัดทําสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยทีไปศึกษา และสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร 
เพื่อไปศึกษาในหลักสูตรเดียวกัน

ตามระเบียบกระทรวงการคลังว�าด�วยการทําสัญญาและการชดใช�เงิน กรณีรับทุน ลาศึกษาฝ�กอบรมปฏิบัติการวิจัย และปฏิบัติงาน
ในองค�การระหว�างประเทศ พ.ศ.2548 แจ�งเวียนตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0406.6/ว 2 ลงวันที่ 5 มกราคม 2559 ข�อ 13
กําหนดว�า การคิดคํานวนระยะเวลาที่จะต�องรับราชการชดใช�ในกรณีการรับทุนและการลาศึกษาที่ทําสัญญารับทุนและสัญญาลาศึกษา
ผูกพันไว�กับหน�วยงานในคราวเดียวกันการคิดเวลาปฏิบัติงานชดใช�ทั้งสองฉบับไปพร�อมกัน 

ดังนั้น การคิดคํานวณระยะเวลาที่ปฏิบัติงานชดใช�ในกรณีทําสัญญารับทุนและสัญญาลาศึกษาในคราวเดียวกัน ต�องนับตามระยะเวลา
ที่ใช�ในการศึกษา และตามระยะเวลาที่ผู�รับทุนได�รับทุนโดยให�นับระยะเวลาปฏิบัติงานชดใช�ไปพร�อมๆกันทั้งสองฉบับ

Q

A



กรณีทําสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา (ไม�เกิน 10 ชั่วโมงต�อสัปดาห�)

ตามสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษาข�อ 4. กําหนดว�า เมื่อผู�ให�สัญญาเสร็จหรือสําเร็จการศึกษา ทั้งนี้ ไม�ว�าจะเสร็จหรือ
สําเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลาตามข�อ 1 หรือไม�ก็ตาม ผู�ให�สัญญาจะต�องกลับมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม�ทันที เป�นเวลาไม�
น�อยกว�าสองเท�าของระยะเวลาที่ใช�ในการศึกษา 

ดังนั้น พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได�รับอนุญาตให�ไปศึกษาต�อ จะต�องกลับมาปฏิบัติงานชดใช�เป�นเวลาไม�น�อยกว�าสองเท�าของระยะเวลาที่ใช�
ในการศึกษาและประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เรื่องวันเวลาปฏิบัติงานวันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ�วิธีการ เงื่อนไขการลา และ
การได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 ข�อ 4 กําหนดให�วันเวลาปฏิบัติงาน คือวันจันทร�ถึงศุกร� ตั้งแต�เวลา
08.30 ถึง16.30 ทั้งนี้ ต�องไม�น�อยกว�า 7 ชั่วโมงต�อวัน เห็นว�า การคิดคํานวณระยะเวลาชดใช�ตามสัญญาดังกล�าวต�องนับตามระยะเวลา
ที่ใช�ในการศึกษา ผู�ลาได�รับอนุญาตให�ลาศึกษาตามจริงกี่ชั่วโมง ก็ให�นําชั่วโมงที่ลาไปศึกษามาคํานวณเป�นวัน เมื่อได�จํานวนวันแล�วให�
นับระยะเวลาชดใช�ไม�น�อยกว�า 2 เท�าของระยะเวลาที่ใช�ในการศึกษาโดยเริ่มนับตั้งแต�วันที่ผู�ลาศึกษาสําเร็จการศึกษาหรือวันที่ไม�สําเร็จ
การศึกษาแล�วแต�กรณี

Q

A



กรณีทําสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไปศึกษา (ไม�เกิน 10 ชั่วโมงต�อสัปดาห�) และสัญญารับทุนอุดหนุนบุคลากร
เพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อไปศึกษาในหลักสูตรเดียวกัน

การคิดคํานวนระยะเวลาที่จะต�องปฏิบัติการชดใช�ให�พิจารณาตามข�อกําหนดในสัญญาซึ่งตามสัญญาลาศึกษา ต�องนับตามระยะเวลา
ที่ใช�ในการศึกษา โดยให�นําชั่วโมงที่ลาไปศึกษามาคํานวณเป�นวัน ตามที่กําหนดไว�ในข�อ 4 ของประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม�เรื่องวันเวลา
ปฏิบัติงาน วันหยุด ประเภทการลา หลักเกณฑ�วิธีการ เงื่อนไขการลา และการได�รับเงินเดือนระหว�างลาของพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552 ที่กําหนดให�วันเวลาปฏิบัติงาน คือวันจันทร�ถึงศุกร� ตั้งแต�เวลา 08.30 ถึง 16.30 น. ทั้งนี้ ต�องไม�น�อยกว�า 7 ชั่วโมงต�อวัน
เมื่อได�จํานวนวันแล�วให�นับระยะเวลาชดใช�ไม�น�อยกว�า 2 เท�าของระยะเวลาที่ใช�ในการศึกษาและตามสัญญารับทุนอุดหนุนข�อ 6 กําหนดว�า
เมื่อสําเร็จการศึกษาตามสัญญานี้แล�ว ผู�รับทุนจะต�องกลับเข�ารับราชการหรือทํางานในหน�วยงานที่กําหนดไว� หรือหน�วยงานอื่นตามที่
ผู�ให�ทุนกําหนดทันทีเป�นเวลาสองเท�าของระยะเวลาที่ผู�รับทุนได�รับทุนตามสัญญานี้ ตามสัญญาดังกล�าวจึงต�องนับระยะเวลาที่ผู�รับทุนได�
รับทุน ทั้งนี้ การชดใช�ทุนทั้งสองสัญญา ให�เริ่มนับระยะเวลาปฏิบัติงานชดใช�ไปพร�อมๆ กันทั้งสองฉบับ

Q

A
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หมวด: หลักเกณฑ�งบประมาณสนับสนุน ตามประกาศทุนฯ 15 พฤษภาคม 2566



การจ�ายเงินทุน
การเหมาจ�ายตามหลักเกณฑ�ที่ ก.พ. กําหนด แต�ไม�เกินที่มหาวิทยาลัยกําหนด (ยกเว�นหมวดค�าเล�าเรียน/ค�าธรรมเนียมการศึกษา ให�เบิกจ�ายตามจริง) 

ที่ผ�านความเห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�ฯ โดยหลักเกณฑ�ให�เป�นไปตาม ข�อ 12 ของทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม�

*** หากมีการปรับเกณฑ� กพ. ขอให�ส�วนงานแจ�งมายังกองบริหารงานบุคคล เพ่ือดําเนินการปรับค�าใช�จ�าย ตามเกณฑ� ก.พ. ท่ีผู�รับทุนได�รับโดยมีผลนับต้ังแต�วันท่ีมหาวิทยาลัยรับทราบข�อมูลจากส�วนงาน

ประกอบด�วย
Tuition Fee 1.
 Bench Fee หรือ
Technology Fee หรือ
Lab Fee หรือ University
Activities Fee

2.
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สถาบันฝ�ายผลิต (ทุนมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�)



สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
จัดสรรทุนโครงการพัฒนากําลังคนด�านมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

โดย ผู�ผ�านการคัดเลือกเป�นผู�มีสิทธิรับทุนการศึกษาฯ (คณาจารย�จากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ตามประกาศรายช่ือ)
จะได�มาศึกษาต�อระดับปริญญาโท-เอก /ปริญญาเอก ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม� 

จึงขอแจ�ง ส�วนงานวิชาการ ท่ีได�รับแจ�งหนังสือส�งตัวนักเรียนทุน ดําเนินการดังน้ี

แจ�งตอบรับนักเรียนทุนเพ่ือเข�าศึกษาต�อในสาขาวิชาท่ีนักเรียนทุนได�สมัครเข�าศึกษาฯ 

ส�งเอกสารแบบรายงานตัวนักเรียนทุนฯ รายละเอียดหลักสูตร และแผนการศึกษา

ประมาณค�าใช�จ�ายตลอดระยะเวลาหลักสูตรของนักเรียนทุน ฯ (ตามหลักเกณฑ�คู�มือของ สปอว.)

แจ�งมายังกองทรัพยากรทุนมนุษย�เพ่ือดําเนินการในส�วนท่ีเก่ียวข�องต�อไป



ตัวอย�างหนังสือ



THANK YOU

Human Resource Management Team - ทุนการศึกษา 053 943 115


