
 

 

ประมวลความคิดเห็นของหัวหน้าส่วนงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อก าหนดทิศทางการพฒันาและการบริหารงานของวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ในอีก 4 ปี ข้างหน้า 

(ได้รับความเห็นชอบจากมติทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่ 9/2567 ในวันที่ 28 กันยายน 2567) 
--------------------------------------------------------------- 

มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของหัวหน้าส่วนงานวิชาการ เพื่อให้ทราบถึงทิศทางท่ีควรจะ
เป็นส าหรับการบริหารงานของวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการในสี่ปีข้างหน้า เพื่อใช้ประกอบการสรรหา 
ผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการในวาระถัดไป ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
Online จ านวน 10 ชุด จากจ านวนหัวหน้าส่วนงานวิชาการของมหาวิทยาลัย ท้ังหมด 25 ส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 โดยแบบสอบถามครอบคลุมประเด็นค าถาม 2 ข้อ ได้แก่  

       1) วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการควรจะพัฒนาไปในทิศทางอย่างไรในอีก 4 ปี ข้างหน้า  
       2) คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการท่ีคาดหวัง  
เพื่อน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ค าแนะน าแล้วแจ้งให้คณะกรรมการสรรหาฯใช้ประกอบการ

พิจารณาในการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการต่อไป ดังนี ้ 

ประเด็นที่ 1 วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการควรจะพัฒนาไปในทิศทางอย่างไรในอีก 4 ปี ข้างหน้า 

          1.1 ด้านวิชาการ การวิจัย และพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
      1) ควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูปแบบออนไลน์ (Online) และ

หลักสูตรระยะสั้น (Short Course) ท่ีจัดอบรมให้หน่วยงานวิชาชีพ และสามารถเก็บหน่วยกิตการศึกษาเป็น
ลักษณะของ Credit Bank เพื่อน ามาใช้การศึกษาในระดับชั้นปริญญามหาบัณฑิต และหรือดุษฎีบัณฑิตได้ 

      2) มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในลักษณะของสามบวกหนึ่ง คือ การเรียนให้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี จากนั้นเลือกเรียนข้ามคณะตามท่ีผู้เรียนสนใจอีก 1 ปี โดยมีเนื้อหาการเรียน  
ในหลักสูตรปริญญาโทวิชาเลือกอีก 12 หน่วยกิต เมื่อคาดว่าจะส าเร็จการศึกษาให้นักศึกษาเลือกท าสารนิพนธ์ 
ท่ีมีคุณภาพเทียบเท่ากับการค้นคว้าอิสระ หรือผลิตผลงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเทียบเท่ากับการค้นคว้าอิสระได้ 

      3) มีแนวทางการจัดท าหลักสูตรในรูปแบบการบูรณาการ พหุวิทยาการ สหวิทยาการ อย่างเป็น
รูปธรรม ท่ีตอบโจทย์กับปณิธานและพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมท้ังจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัยควบคู่กับ 
การท าวิจัยท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งสิ่งท่ีส าคัญคือการสร้างหลักสูตรพหุวิทยาการท่ีมีการบูรณาการ  
ข้ามศาสตร์อย่างแท้จริง 

      4) ควรมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรของวิทยาลัยฯให้มีความโดดเด่น ทันสมัยและน่าสนใจ โดยค านึงถึง
ความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้บัณฑิตท่ีจบการศึกษามีความรู้และทักษะท่ีตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สามารถปรับตัวได้ในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังสามารถช่วยสร้างรายได้
ให้กับวิทยาลัยฯได้มากยิ่งขึ้น 
                 5) มีแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนจากความร่วมมือขององค์การวิชาการและ
องค์กรวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบการศึกษาในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา Micro Module  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสร์ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

           1.2 ด้านการบริหารจัดการ 
             1) วิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการ ควรเป็นหน่วยงานท่ีสามารถสร้างกระบวนการท างาน 
(Platform) ท่ีสามารถเชื่อมโยงการท างานกับคณะต่างๆ เพื่อบูรณาการข้ามศาสตร์ความเชี่ยวชาญในแต่ละ
สาขาวิชา โดยออกแบบการท างานในลักษณะของ Business Model ท่ีสามารถสนับสนุนการท างานร่วมกันได้ 
                 2) ควรมีแนวทางการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ  
(EdPEX) และมีความหลากหลายในแต่ละกลุ่มสาวิชา (Multidisciplinary) 
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                 3) มีแผนการด าเนินงานของและตัวชี้วัดท่ีชัดเจน ภายใต้วิสัยทัศน์และพั นธกิจของวิทยาลัย 
พหุวิทยาการและสหวิทยาการ ในด้านการร่วมพัฒนา จัดการ และสนับสนุนและส่งเสริมหลักสูตรพหุวิทยาการ
และสหวิทยาการ ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย และนวัตกรรม โดยมีเอกลักษณ์ท่ีแตกต่างจากพันธกิจของ
คณะหรือส่วนงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นที่ 2 คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการที่คาดหวัง 

       1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิดกล้าท า มีความรับผิดชอบสูง และทุ่มเทการท างานเพื่ อสร้าง
ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มท่ี 
                2) เป็นผู้ ท่ีมีความเข้าใจในธรรมชาติของการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาหลัก ได้แก่
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยสามารถวิเคราะห์และ 
หาแนวทางในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพัฒนา  
ให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะในศาสตร์ดังกล่าว พร้อมท้ังสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง 
เมื่อส าเร็จการศึกษา 
                3) เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการของตลาดแรงงานและผู้เรียน 
ในอนาคต เพื่อน ามาวางแผนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของสังคมและอุตสาหกรรม เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีชีวนาโน
พร้อมการบริหารจัดการด้านการตลาด มีการน าองค์ความรู้ด้านชีวนาโนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมท้ังน า 
องค์ความรู้ด้านการตลาดมาผสมผสานกับการสื่อสารทางการตลาด เพื่อน าส่งผลิตภัณฑ์ จัดจ าหน่ายสินค้า  
ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้แก่วิทยาลัยฯมากยิ่งขึ้น 
                4) เป็นผู้ ท่ีมองเห็นถึ งความส าคัญ ของการเรียนการสอนในทุกๆด้าน โดยเฉพาะศาสตร์ 
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และด้านวิทยาศาสตร์ อย่างเสมอภาค  
                5) เป็นผู้ท่ีมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการท างานข้ามศาสตร์ สามารถประสานงานโดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก รวมทั้งสามารถวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การบริหารงานที่ชัดเจน 
                6) ควรมีความเป็นนักวิชาการ มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วกับสถานการณ์ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 
                7) เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและมีทักษะในการประสานความร่วมมือเพื่อสร้างการบูรณาการ  
การท างานระหว่างส่วนงานต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร  
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
                8) เป็นผู้น าท่ีมีความสามารถบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล เพื่อท่ีจะสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการและน าองค์กรไปสู่เป้าประสงค์ขององค์กร 
 

 ทั้งนี้ ที่มติประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมคร้ังที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2567  
ได้มีข้อเสนอแนะให้น าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มาใช้
ประกอบการการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยพหุวิทยาการและสหวิทยาการด้วย 
 

 โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯในคราวประชุมคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567  
ได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับทิศทางในการบริหารงาน และคุณลักษณะของผู้สมควรด าเนินคณบดีวิทยาลัย
พหุวิทยาการและสหวิทยาการ ดังนี้  
 1. การบูรณาการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ   
        มีแนวทางในการบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
เพื่อพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้มีความหลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยเตรียมความพร้อมให้กับ
นักศึกษาส าหรับการเผชิญต่อความท้าทายในสถานการณ์ของสังคมยุคปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 2. การพัฒนาหลักสูตรและสร้างรายได้  
       ควรมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชา โดยไม่ยึดติด
กับกรอบของสาขาวิชาเดียว เพื่อรองรับการวิจัยข้ามศาสตร์ (interdisciplinary) และตอบสนองต่อโจทย์ท่ีมีความ
ท้าทายและซับซ้อน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรท่ียืดหยุ่นและสอดคล้องกับความต้องการทางสังคมท่ีจะช่วยเพิ่ม
โอกาสในการสร้างรายได้จากทั้งการเรียนการสอนและงานวิจัยใหก้ับสถาบันฯ 

          3. ความมุ่งมั่นในการบูรณาการและการท างานข้ามสาขาวิชา  
      เป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมั่นในการบูรณาการความรู้จากหลายสาขาวิชา และมีความสามารถในการ
ท างานร่วมกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พร้อมท่ีจะเปิดรับและท างานข้ามสาขาวิชาและข้าม
หน่วยงาน (Double appointment) เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย และโครงการท่ี
ตอบสนองความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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