
ประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

ในอีก 4 ปี ข้างหน้า 
(ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวทิยาลัยในคราวประชุมคร้ังที่ 4/๒๕๖5 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565) 

--------------------------------------------------------------- 
 มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
เพ่ือให้ทราบถึงทิศทางที่ควรจะเป็นส าหรับการบริหารงานของวิทยาลัยฯ ในสี่ปีข้างหน้า ซึ่งเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม Online จ านวน 34 ชุด จากจ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 
ทั้งหมด 60 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 16 คน บุคลากรสายปฏิบัติการ 18 คน 
โดยแบบสอบถามครอบคลุมประเด็นค าถาม 2 ข้อ ได้แก่  

1) วิทยาลัยฯ ควรจะพัฒนาไปในทิศทางอย่างไรในอีก 4 ปี ข้างหน้า  
2) คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีที่คาดหวัง  

เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ค าแนะน า แล้วแจ้งให้คณะกรรมการสรรหาน าไป
ประกอบการพิจารณาในการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ดังนี้  

ประเด็นที่ 1 ท่านอยากจะเห็นวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลพัฒนาไปในทิศทางอย่างไร ในสี่ปีข้างหน้า 
 

1.1 ด้านวิชาการ วิจัย และพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
1) เป็นองค์กรที่มีความโดดเด่นและมีชื่อเสียงด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และบริการ

วิชาการด้านนวัตกรรมดิจิทัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการเป็นองค์กรชั้นน าในการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมดิจิทัลที่สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
รวมทั้งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ทั้งภาคการศึกษา ธุรกิจ และอุตสาหกรรม  

2) ควรเพิ่มศักยภาพให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ในยุคดิจิทัลและรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
รวมถึงมีความสามารถในการแข่งขัน อาทิ การสร้างการเรียนรู้เชิงลึก การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้การ
ประยุกต์ใช้ความรู้จากภาคอุตสาหกรรม ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายดิจิทัล  ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big data) เทคโนโลยี 5G การท่องเที่ยว 4.0 Metaverse เป็นต้น  

3) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่การน าไปใช้งานจริง เช่น 
   - การมีส่วนร่วมในภาคอุตสาหกรรมที่ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

(12 S-curve industries) โดยร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรม  
   - การสร้างความร่วมมือกับบริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด ในการพัฒนา

เทคโนโลยีระบบอากาศยานไร้คนขับ(Unmanned Aircraft System: UAS) เชื่อมโยงระบบควบคุมการบินใน
ห้วงอากาศ และท าให้จังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการบินในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Aviation Hub)  
ที่แท้จริง  

   - การสร้างความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง ในการสร้างอุปสงค์
และอุปทานที่ใช้งานบนระบบรางในทวีปเอเชีย  

4) ควรมีเครือข่ายศิษย์เก่านักศึกษาที่เข้มแข็ง 

1.2 ด้านการบริหารจัดการ 
        1) ควรมีโครงสร้างองค์กรและระบบการท างานท่ีชัดเจน  
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      2) ควรด าเนินงานเพ่ือสานต่อความต่อเนื่องในวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการมา ทั้งทางด้าน
หลักสูตร ความเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม และความสัมพันธ์กับเครือข่ายในระดับสากล  
      3) ควรเป็นองค์กรที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
มีวิธีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ลดกระบวนการที่ซับซ้อน  

     4) ควรมีการแยกพันธกิจเดิม (การดูแลนักศึกษาต่างชาติของมหาวิทยาลัย) ออกมาจากวิทยาลัย
นานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล โดยจัดตั้งเป็นศูนย์ใหม่ เช่น International Student Center 

1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      ควรให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ ให้มี

ความรู้ความสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและมีทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21   

1.4 ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
      ควรมีการจัดสรรพื้นที่ส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม  
 

ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัลที่ท่านคาดหวัง 
  1. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการบริหารงาน วางแผนการแก้ไข

ปัญหาได้ดมีีความยืดหยุ่น ทันต่อเทคโนโลยีและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากภายนอก   
   2. เป็นผู้มีธรรมาภิบาล โปร่งใส มีคุณธรรม ยุติธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รับฟังความคิดเห็น

ของบุคลากรทุกระดับ  
  3. เป็นผู้มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการสื่อสาร มุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุพันธกิจและ

เป้าหมายของวิทยาลัยฯ และมีความกล้าหาญในการตัดสินใจ  
  4. เป็นผู้มีความสามารถบริหารจัดการองค์กรให้มีรายได้เพียงพอและอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมี

เครือข่ายกว้างขวางทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการขยายวิทยาลัยฯ ให้มีความก้าวหน้าและ 
โดดเด่นมากยิ่งขึ้น  

  5.  เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล พร้อมทั้งเข้าใจการสร้างธุรกิจ 
บนเครื่องมือทาง ด้านดิจิทัลต่าง ๆ ได้  

 6. เป็นผู้มีผลงานโดดเด่น ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  
   7. การมีทีมบริหารที่มีความรู้ความสามารถในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างแท้จริง และตอบสนองต่อ

ความต้องการของบุคลากรและผู้รับบริการอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกค่อนข้างมาก จึงมีความกังวลถึงคุณภาพของผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัย
นานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล ดังนั้น ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล  
ควรตระหนักถึงการจัดการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกดังกล่าวด้วย 
 

------------------------------------- 


