
ประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ ในอีก 4 ปี ข้างหน้า 

(ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 8/๒๕๖4 เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2564) 
-------------------------------------------------------------------- 

 มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในคณะสัตวแพทยศาสตร์ เพ่ือให้ทราบถึงทิศทาง 
ที่ควรจะเป็นส าหรับการบริหารงานของคณะในสี่ปีข้างหน้า แล้วสรุปน าเสนอสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาและ 
ให้ค าแนะน า ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์ จ านวน 43 ชุด จากจ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ ทั้งหมด 233 คน คิดเป็นร้อยละ 18.46 แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 19 คน บุคลากร 
สายปฏิบัติการ 24 คน  โดยแบบสอบถามครอบคลุมประเด็นค าถาม 2 ข้อ ได้แก่  
     1) คณะควรจะพัฒนาไปในทิศทางอย่างไรในอีก 4 ปี ข้างหน้า   
     2)  คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีที่คาดหวัง  
 เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ค าแนะน า แล้วแจ้งให้คณะกรรมการสรรหาน าไปประกอบการ
พิจารณาในการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 ท่านอยากจะเห็นคณะสัตวแพทยศาสตร์พัฒนาไปในทิศทางอย่างไร ในสี่ปีข้างหน้า  

1. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิชาการ การวิจัย และบริการวิชาการ 
1.1 ควรเป็นสถาบันชั้นน าในการผลิตสัตวแพทย์ของประเทศ ทีม่ีความลึกซึ้งและแม่นย าในทางวิชาการ ควบคู่

ไปกับประสบการณ์ในการปฏิบัติที่ถูกต้อง  
1.2 ควรมีแนวทางส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ และการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ

ในวงกว้างทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  
1.3 ควรเป็นแหล่งบริการด้านสัตวแพทย์ ห้องปฏิบัติการ และแหล่งความรู้ให้แก่ชุมชน  
1.4 ควรมีความพร้อมเพ่ือรองรับรูปแบบการเรียนการสอนที่จะเปลี่ยนไปในอนาคต โดยเฉพาะการน า

เทคโนโลยีมาปรับใช้กับการเรียนการสอน  
1.5 ควรเป็นสถาบันการศึกษาในหลักสูตรเฉพาะทาง (Specialist, Intern, Resident) ให้กับบัณฑิตได้ศึกษา

ต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ โดยมีอาจารย์ที่ได้รับการรับรองจากการสอบจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นผู้สอน 

1.6 ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันให้รักและสนับสนุนกิจกรรมของคณะ  

2. ด้านการบริหารจัดการ 
2.1 ควรเป็นส่วนงานทีส่ามารถแสวงหารายได้เลี้ยงตัวเองได้ รวมถึงมงีบประมาณสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  
2.2 ควรมีระบบบริหารจัดการที่เป็นระบบ ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรม  
2.3 ควรพัฒนาและปรับปรุงด้านกายภาพในส่วนของการเรียนการสอนให้พร้อมใช้งาน รองรับจ านวนและ

รูปแบบการเรียนการสอนในอนาคต  

3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3.1 ควรสร้างและพัฒนาให้เกิดความรักและความผูกพันระหว่างบุคลากรในคณะ ให้มีความสามัคคี และท าให้

บุคลากรมีความสุขในการท างานอย่างแท้จริง  
3.2 ควรมีแผนพัฒนาคณะและบุคลากรที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  
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ประเด็นที่ 2 คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ที่คาดหวัง 

   1) เป็นผู้มีธรรมาภิบาล ยุติธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รับฟังความคิดเห็น ใจกว้าง มีความเห็นอกเห็นใจ 
เอ้ืออาทรต่อบุคลากร เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวม  

   2) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ยืดหยุ่น ประนีประนอม เข้าใจสภาพสังคมทั้งในระดับชาตแิละนานาชาติ  
   3) เป็นผู้มีภาวะผู้น า เข้าใจบริบทในการท างานของต าแหน่งผู้น าองค์กรอย่างถ่องแท้  สามารถสร้างความ

ร่วมมือให้บุคลากรสามารถบรรลุเป้าหมายและศักยภาพของตนเอง รวมถึงเป้าหมายของคณะได้  
   4) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างรอบด้าน ส่งเสริมบุคลากรและนักศึกษาทุกระดับ 

เพ่ือผลักดันใหค้ณะฯ เป็นชั้นน าในภูมิภาคและรับใช้สังคม  
   5) เป็นผู้มีความสามารถในการแสวงหารายได้ให้เพียงพอกับรายจ่ายและภาระผูกพันอย่างเป็นรูปธรรม  
   6) เป็นผู้มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง ทั้งด้านวิชาการ การวิจัย และการให้บริการวิชาการ  

 ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
 

------------------------------------------ 
    
 
มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนา
และการบริหารงานของคณะในอีก ๔ ปีข้างหน้า ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 43 ชุด (บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
19 คน บุคลากรสายปฏิบัติการ จ านวน 24 คน) จากจ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในคณะสัตวแพทยศาสตร์ ทั้งหมด 
233 คน คิดเป็นร้อยละ 18.46 โดยแบบสอบถามครอบคลุมประเด็นค าถาม 2 ข้อ ได้แก่ 1) คณะควรจะพัฒนาไปใน
ทิศทางอย่างไรในอีก 4 ปี ข้างหน้า 2) คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีท่ีคาดหวัง มาเพ่ือสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ให้ค าแนะน า เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาน าไปประกอบการพิจารณาในการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีฯ ดังนี้ 


