
ประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในอีก 4 ปี ข้างหน้า 

(ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในคราวประชุมครั้งท่ี 8/2563 เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2563) 
----------------------------------- 

 

           มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของคณะในอีก ๔ ปีข้างหน้า ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 43 ชุด 
จากจ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในคณะวิศวกรรมศาสตร์ ทั้งหมด 339 คน คิดเป็นร้อยละ 12.68 เพ่ือให้
คณะกรรมการสรรหาฯน าไปประกอบการพิจารณาในการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ดังนี้   

1. ด้านวิชาการ 
     ให้ความส าคัญกับการจัดการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มุ่งสู่การเป็นวิศวกรมืออาชีพ ผลิตวิศวกร
และนักวิจัย เพ่ือพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัยมาเข้ามาใช้ในการจัดการระบบการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  พัฒนาคณะให้มีความก้าวหน้า โดดเด่น มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ เป็นผู้น า
ด้านความทันสมัยทางวิศวกรรม และเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์อันดับหนึ่งของประเทศ ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทางด้านบุคลากรภายในคณะ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ และสนับสนุนส่งเสริม 
ให้พัฒนาต่อยอดผลงานทางวิชาการให้ยิ่งขึ้นไป  
          2. ด้านงานวิจัย 

    2.1 ควรสนับสนุนให้มีการวิจัยแบบการบูรณาการร่วมกับสาขาวิชาอ่ืนๆ และสร้างความร่วมมือกับ
คณะอ่ืนหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งมหาวิทยาลัยภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม โดยมุ่งเน้นการท าวิจัยและงานบริการวิชาการของบุคลากรแต่ละ
รายให้มากขึ้นกว่าเดิม  

    2.2 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและงานทางด้านวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ โดยค านึงถึงความเป็นสากล มีความหลากหลายทางวิชาการ และให้การสนับสนุนการแสดง
ศักยภาพของผลงานการวิจัย เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่ออกสังคมมากยิ่งข้ึน  

    2.3 สามารถผลักดันและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ในคณะผลิตผลงานวิจัย (Research 
outputs) ควรให้การสนับสนุนและจัดสรรทุนส าหรับการท าวิจัยเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือตอบรับกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเน้นการตีพิมพ์ผลงานวิจัย (publications) และการเผยแพร่ทางด้านวารสาร 
(journals)  

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.1 สนับสนุนการท างานเชิงบูรณาการระหว่างการเรียนและการวิจัยร่วมกันของทุกภาควิชาใน

คณะ โดยให้นักศึกษามีอิสระในการเลือกเรียนวิชาของนักศึกษาเอง ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานระดับสากลทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นน าใน ASEAN และควรมีหลักสูตรที่มี
ความเป็นนานาชาติเพ่ิมขึ้น เพ่ือเป็นการความพร้อมส าหรับความเป็นนานาชาติ (International readiness) 
ของคณะ 

    3.2 ควรให้การส่งเสริมการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีให้มากขึ้นในทุกด้าน ปรับปรุงการเรียน
การสอนในรูปแบบใหม่และน านวัตกรรมใหม่ๆ มาช่วยในการเรียนการสอนของนักศึกษาให้มีความทันสมัยกับ
โลกในยุคดิจิทัล รวมถึงการพัฒนาให้เกิดหลักสูตรใหม่ๆที่ตอบโจทย์ต่อสังคมในยุคปัจจุบัน เพ่ือเป็นการดึงดูด
นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาให้เข้ามาศึกษาที่คณะมากยิ่งข้ึน   
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   3.3 ควรมีแนวทางการพัฒนานักศึกษาให้น าความรู้ทางวิศวกรรมไปสู่การพัฒนาที่ตรงกับสายงาน

มากยิ่งขึ้น พร้อมกับปลูกฝังความมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย เพ่ือให้นักศึกษามีความโดดเด่นทางด้าน
วิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะในสายอาชีพการท างานที่สามารถใช้ได้จริง รวมถึงการมีองค์ความรู้ที่เหมาะสม
กับความต้องการขององค์กรภายนอก เพ่ือให้บัณทิตที่ส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถหางานท าหรือประกอบ
อาชีพเองได้ 90% ขึ้นไป 

4. ด้านการบริหารจัดการ 
    4.1 นโยบายและการบริหาร 

  4.1.1 มีนโยบายการบริหารจัดการภายในคณะแบบองค์กรรวมพร้อมๆกันทั้งคณะ  
ทุกภาควิชา ทั้งทางด้านบุคลากร งานวิชาการ งานวิจัย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนการเติบโตของ
ทุกสาขาวิชาอย่างเสมอภาค (Equality) และเท่าเทียมกัน (Equity) ในทุกสาขาวิชา มีการกระจายอ านาจใน
การบริหารงานในคณะมีความสะดวกทั่วถึงและคล่องตัว (Agility) มากยิ่งขึ้น และมีทีมบริหารที่มีความคิด
สร้างสรรค ์กล้าออกจาก Safe Zone มีความเข้าใจและเอาใจใส่การบริหารงานทางด้านทรัพยากรมนุษย์ 

4.1.2 มีแนวทางการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นและเปิดรับ
การท างานในรูปแบบใหม่ๆ โดยมีเป้าหมายการท างานที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของคณะ และ 
น าระบบการประเมินผลในรูปแบบของ Objectives and key results (OKR) เข้ามาช่วยในการท างาน และ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนที่ตั้งไว้ให้ได้ทราบทุกปี  

4.1.3 ให้ความส าคัญกับการจัดการระบบการท างานในคณะให้มีความสะดวกและคล่องตัว
มากยิ่งขึ้น โดยใช้หลักการบริหารสมัยใหม่ที่ยืดหยุ่น ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลด
ขั้นตอนการท างาน (LEAN) และลดระบบเอกสารการท างานที่ไม่จ าเป็น  ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานเชิง
บูรณาการของสายวิชาการและสายปฏิบัติการ เพ่ือให้มีความร่วมมือร่วมใจกันไม่แบ่งแยกเป็นฝักฝ่าย และ
เสริมสร้างสร้างบรรยากาศที่ดใีห้บุคลากรอยากท างานอยู่กับคณะตลอดไป  

4.1.4  ปรับปรุงและพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์จุดเด่นของคณะในเชิงรุกให้มากขึ้น  
โดยอาจสรรหาบุคคลากรเข้ามาช่วยในการท างานเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธ์
ให้สังคมภายนอกได้ทราบถึงจุดเด่นของคณะ เพ่ือให้คณะเป็นที่รู้จักมากกว่าในปัจจุบัน  

4.1.5 ให้การสนับสนุนโอกาสการพัฒนางานทางด้านวิศวกรรมศาสตร์กับบุคลากรให้มากขึ้น 
และลดงานเชิงศิลปวัฒนธรรมต่างๆลง โดยมีแนวทางการแสวงหาความร่วมมือกับองค์กรต่างๆทั้งภายในและ
ภายนอกคณะหรืออาศัยความร่วมมือจากศิษย์เก่ามาช่วยเหลืออยู่อย่างต่อเนื่อง  

    4.2 บุคลากรและสวัสดิการ 
4.2.1 ให้การสนับสนุนการพัฒนาทักษะแก่บุคลากร โดยจัดการศึกษาดูงานหรือการฝึกอบรม

เพ่ิมความรู้และทักษะสมัยใหม่ เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจุบัน รวมไปถึงส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรักในวิชาชีพของตนเอง ปลูกฝังจิตส านึกที่ดีให้กับบุคลากรในคณะ เพ่ือสร้างความผูกพันและบรรยากาศ
ที่ดีในการท างาน 

4.2.2 มีนโยบายในการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน (career path) ของ
แต่ละสายอาชีพของบุคลากรในคณะอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ซึ่งจะสร้างความมั่นคงในต าแหน่งหน้าที่ 
การท างาน และเป็นการผลักดันให้บุคลากรเกิดการพัฒนาศักยภาพในระยะยาวได้ เช่น การบรรจุต าแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า กลุ่ม F เพ่ิมมากขึ้น หรือการจ่ายเงินเดือนค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระงาน 
เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  
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          5. ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม  
   5.1 ควรให้การส่งเสริมการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมภายในคณะให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่ทันสมัย 

ร่มรื่น น่าอยู่ น่าเรียน และเป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ด้านวิศวกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาในอนาคต 
เพ่ือให้เทียบเคียงกับมหาวิทยาอ่ืนๆทั้งในประเทศและต่างประเทศได ้

   5.2 ให้การสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในคณะให้ทันสมัย (Modern 
facilities) ที่เหมาะสมต่อการเรียน การสอน และการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอาคารสถานที่ ห้องเรียนควร 
มีคุณภาพ และควรปรับปรุง ซ่อมแซม ตกแต่งอาคารสถานที่ จัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้มีความ
เพียงพอต่อการใช้งาน เช่น จัดสรรอาคารเรียน ห้องเรียนของส่วนกลางเพ่ิมขึ้น  , ปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา , ให้การดูแลนักศึกษาหลักสูตรภาคพิเศษมากขึ้น อาทิเช่น มีห้อง
ในการท ากิจกรรม ห้องพักส าหรับนักศึกษาภาคพิเศษ  

6. คุณลักษณะของผูด้ ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่คาดหวัง 
     6.1 เป็นผู้ที่ มีเครือข่ายในการท างานทั้งองค์กรภายในและภายนอกคณะ โดยมีทักษะการ
ประสานงานกับองค์กรอ่ืนๆเพ่ือใช้ในการท างานเชิงบูรณาการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจ 
ในกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญกับทีมงาน และเป็นบุคคลตัวอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจ
ในการท างานให้บุคลากรในคณะ  
     6.2 เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นนักคิด นักพัฒนา สามารถปรับตัวในสถานการณ์ที่ต้อง
ตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ปัจจุบัน มีมุมมองที่ต่างจากเดิม กล้าคิด 
กล้าท า กล้าพัฒนา ในสิ่งที่แตกต่าง (Difference Normal) และรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของคณะเป็นหลัก 
เป็นผู้ทีเ่อาใส่ใจและเข้าใจในลักษณะการท างานของคณะ สามารถสร้างการมีส่วนร่วมกันในการท างานภายใน
คณะได้  
   6.3 เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นการท างานเชิงพัฒนา โดยมี
เป้าหมายของคณะทีช่ัดเจน สามารถน าวิสัยทัศน์มาปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีทักษะในการบริหารงานและ
บริหารคนในคณะ ไม่ยึดติดกับการท างานในรูปแบบตามระบบเดิมๆ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้ง
ทางด้านการวิชาการ การท างาน และการบริหารงาน 
        6.4 เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล อัธยาศัยดี ยิ้มง่าย เข้าถึงง่าย สามารถ
ปรับตัวเข้ากับบุคลากรได้ และให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกระดับ เป็นผู้สร้างรอยยิ้ม ความรักสมัครสมาน
ให้กับบุคคลาการและเห็นคุณค่าของการใช้เวลาร่วมกับบุคลากรในคณะ  ให้ความไว้วางใจกับบุคลากรที่ท างาน
ในคณะโดยไม่ micro management รวมไปถึงการเอาใจใส่บุคลากรสายปฏิบัติการให้มากขึ้น พร้อมให้ความ
เสมอภาคเท่าเทียมกันและยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในคณะทุกระดับ 
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