
ประมวลความคิดเห็นของผู้ปฎิบัติงานในคณะวิจิตรศิลป์ 

เพื่อก าหนดทศิทางการพัฒนาและการบรหิารงานของคณะใน 4 ปี ข้างหน้า 

ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

ในคราวประชุมครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2561 

(วาระการด ารงต าแหน่ง 25 กันยายน 2561 ถึง 24 กันยายน 2565) 

------------------------------------------------------ 

มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของคณะวิจิตรศิลป์ เพื่อก าหนด 

ทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของคณะใน 4 ปีข้างหน้า ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน 

39 ชุด จากจ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในคณะวิจิตรศิลป์ทั้งหมด 151 คน คิดเป็นร้อยละ 25.83  

มาเพื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ค าแนะน า เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาน าไปประกอบการพิจารณา 

ในการสรรหาคณบดีคณะวิจิตรศลิป์ ดังน้ี   

1. ยุทธศาสตร์เชงิรุก 

 1.1 ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน (Environment and Energy) การจัดการคุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน การจัดการขยะ การใช้ท่ีดนิ ฯลฯ    

  ควรวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปตามมาตราฐานสากล สอดคล้องกับ

เทคโนโลยีปัจจุบันอย่างคุ้มค่าในระยะยาว ด าเนินการในเรื่องการจัดการขยะ และมีแผนพัฒนาปรับปรุง

ระบบไฟฟ้า เพื่อลดอัตราสิ้นเปลือง  ควรมีพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสาร อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ อย่างเป็น

ระบบระเบียบ ควรก าหนดแนวปฏบิัตใินการบริหารจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงานอย่างเข้าใจ 

และปรับใช้นโยบายอย่างค่อยเป็นคอ่ยไป อาจมีการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม ทั่วถึง เข้มงวด จัดการได้

จริง ไม่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของภาควิชาใดภาควิชาหนึ่ง ควรเป็นการจัดการอย่างองค์รวม และท าได้จริง 

อาทิเช่น การประหยัดพลังงานไฟฟ้า และปลูกฝังคนในคณะให้รู้จักการรักษาความสะอาด ควรมี

มาตราการการจัดการขยะให้ชัดเจน ก าจัดขยะอย่างมีระบบโดยเฉพาะขยะจากการส่งงานศิลปะของ

นักศึกษา เช่น เศษเหล็ก ไม้ หิน เศษปูน เป็นต้น ควรมีการส ารวจและจัดการด้านการใช้พลังงานของ

อาคารต่างๆ ควรมีการหาแหล่งพลังงานทดแทน เช่น การใช้โซล่าเซลล์ หรือพลังงานอื่นมาทดแทน  

มุง่เนน้การใช้ประโยนช์จากอาคารที่มีอยู่ ควรมีการประชุมหารือและเปิดพื้นที่ให้ส าหรับการเรียนการสอน

แบบหมุนเวียนให้มีความชัดเจน และการสร้างส านึกสาธารณะในการใช้พื้นที่รวมกัน ควรก าหนดนโยบาย

ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ เป็นค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ภายในคณะ  

ควรมีมาตราการด้านการดูแลคุณภาพชีวิตของบุคคลากร เช่น สภาพแวดล้อมในที่ท างาน กิจกรรมเสริม

ดา้นสุขภาพ เช่น พืน้ที่ออกก าลังกาย คลนิคิที่ปรึกษาปัญหาชีวิต เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดยีิ่งขึ้นของบุคลากร   

 1.2 ด้านอาหารและสุขภาพ (Food and Health) ด้านอาหาร สุขภาพ ระบบการจัดการ 

และการดูแลสังคมผู้สูงอายุ ฯลฯ 

  คณะควรมีโรงอาหารประจ าคณะเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

ในราคาที่เหมาะสม เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาและบุคลากร  ควรส่งเสริมการเล่นกีฬาเพื่อความสามัคคี  

เพื่อการมีสุขภาพสมบูรณ์และแข็งแรง ควรสนับสนุนงบประมาณส าหรับการจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ 
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รวมถึงพัฒนาคุณภาพผู้สูงอายุ โดยการจัดโครงการหรือกิจกรรมร่วมกับชุมชนให้แก่ผู้สูงวัย โดยคณะ

สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในเรื่องนี้ได้ โดยจัดท าโครงการทางด้านศิลปะส าหรับผู้สูงอายุ เพื่อเป็นการพัฒนา

และการดูแลทางด้านจิตใจผู้สูงวัยโดยตรง  ควรมีการจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์งาน

ศิลปะ  ควรส่งเสริมให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากรและนักศึกษาอย่างทั่วถึง  ตลอดจนสร้าง

ความร่วมมอืกับคณะทางสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการจัดท า

สื่อทางด้านการแพทย์และสุขภาพ ผ่านงานออกแบบและงานศิลปะ  พัฒนานวัตกรรมเพื่อผู้สูงอายุและที่

เกี่ยวข้องกับด้านอาหาร  สามารถร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาบรรจุภัณฑแ์ละอาหารไปไดพ้ร้อมกัน 

 1.3  ด้านล้านนาสร้างสรรค์ (Creative and Innovation Lanna) การพัฒนาองค์ความรู้

ล้านนา และการสร้างนวัตกรรม และการเผยแพร่ข้อมูลล้านนา  

  คณะวิจิตรศลิป์เป็นคณะที่มีความโดดเด่นทางด้านนี้อยู่แล้ว จึงท าให้คณะเป็นที่รู้จักอย่าง

แพร่หลายในด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมล้านนา และการเผยแพร่ข้อมูลล้านนาทั้งในประเทศและ

ตา่งประเทศ  ควรส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะทางด้านล้านนา เเละน าความรู้ทางด้านต่าง ๆ มาปรับเปลี่ยน

เเละประยุกต์ใช้ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เเละเผยเเพร่ข้อมูลสู่สาธารณชน การสร้างสรรค์ผลงานล้านนาใน

ลักษณะร่วมสมัยและมีความเป็นนานาชาติต้องผสมผสานให้มีความสมดุล คณะควรจัดสรรงบประมาณ

ด้านการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอย่างทั่วถึง จัดให้มีศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านล้านนา หรือ

จัดต้ังหนว่ยงานในการจัดเก็บข้อมูลในดา้นล้านนาโดยเฉพาะ โดยมีคณาจารย์สายวิชาการเป็นแกนน าหลัก

ในการผลักดันให้องค์ความรู้ได้รับการเผยแพร่  ตลอดจนส่งเสริมการท าวิจัยด้านการอนุรักษ์ศิลปกรรม

ของท้องถิ่นใเชิงบูรณาการ  ซึ่งจะท าให้คณะเป็นผู้น าทางด้านการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านล้านนา

ศึกษา ในแง่มุมต่าง ๆ ที่หลากหลายผ่านสื่อศิลปะตอ่ไป  

2. ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ 

 2.1 ด้านผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เป็น Global Citizen (การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ และเพิ่มประสบการณ์ในการท างานจริง ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ การพัฒนา

นักศึกษาในสังคมให้มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ) 

  คณะควรพัฒนาความรู้  ความเชี่ยวชาญทางด้านการรับมือกับสื่อดิจิทัล รวมถึง

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้ทันต่อเหตุการณ์ 

ความเปลี่ยนแปลง คณาจารย์ควรสร้างจิตส านึกในความเป็นบัณฑิตที่ดี สร้างส านึกสาธารณะให้นักศึกษา 

มีประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียนให้มากขึ้น  มีความรับผิดชอบ ระเบียบวินัยและเจตคติที่ดีกว่าเดิม 

มุง่เนน้การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและมีคุณภาพ นอกจากผลิตบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพในทางศิลปะควร

เป็นบัณฑิตที่มีความรู้กว้างขวางในศาสตร์สังคมทั่วไปด้วย เพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพในสังคม 

ตลอดจนเชื่อมความสัมพันธร์ะหว่างผู้ปกครอง คณะ และสังคม เพิ่มการให้ความส าคัญกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของนักศึกษา การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  สนับสนุนงบประมาณในการจัด

กิจกรรมจิตอาสาของนักศึกษา และเห็นควรบรรจุเป็นทิศทางของคณะของกรรมการสรรหาด้วย เนื่องจาก

ปัจจุบันมีกฏระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะในด้านของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ การบูรณาการศาสตร์ ตลอดจน
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สร้างหลักสูตรใหม ่ๆ ทีเ่พิ่มขึน้ และความตอ้งการของสังคมที่ต้องการบัณฑิตฯ ที่มีคุณภาพ ตรงตามความ

ตอ้งการของตลาดปัจจุบัน ซึ่งจบไปแลว้สามารถท างานงานได้จริง  

 2.2 ด้านวิจัยที่เป็นเลิศ (การส่งเสริมและผลักดันการผลิตผลงานวิชาการ และมีการน าไปใช้

ได้จริง การสร้างความร่วมมือในการบูรณาการการท าวจิัย กับหน่วยงานอื่น ๆ) 

  คณะควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เป็นแหล่งทุนวิจัย ทั้งภายในและภายนอก  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัยและงานสร้างสรรค์ หรือท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสอนและ

วิจัยองค์กร รวมทั้งสร้างเครือข่ายทางด้านศิลปะกับศิลปินต่างประเทศ  โดยงานวิจัยต่างๆ สนับสนุน

งบประมาณส าหรับงานวิจัยที่มีส่วนร่วมกับชุมชน  สนับสนุนส่งเสริมทุนวิจัย ทุนเขียนเอกสาร/ต ารา/

หนังสือ หรือผลงานวิชาการอื่นๆ เชน่ การแสดงนิทรรศการผลงานศิลปะ รวมถึงการสนับสนุนเชิงนโยบาย

ที่ท าให้เกิดการท าวิจัยในเชงิบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง  

พัฒนางานวิจัยในแง่มุมทางหลากหลายทางด้านศิลปะและการออกแบบ ตลอดจนโครงงานที่เป็นการวิจัย

ร่วมกับคณะอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัย 

 2.3 ด้านบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม (การผลักดันให้มีการน าองค์ความรู้ และ

นวัตกรรมในด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ด้านอาหาร สุขภาพ และผู้สูงอายุ และด้านการ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมล้านนา และด้านอื่น ๆ ไปใช้ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน

อื่น)  

  ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักศึกษาและบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการบริการ

วิชาการกับชุมชน หรือหน่วยงานภายนอกอย่างมีเป้าหมาย  และมุ่งเน้นด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาโดย

สนับสนุนงบประมาณอย่างทั่วถึงและครอบคลุม โดยได้รับความร่วมมือจากทุกคน ไม่ใช่เพียงบาง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเท่านั้น  ควรด าเนินการเชื่อมต่อกับเครือข่ายทางธุรกิจและอุตสาหกรรมภายนอก

มหาวิทยาลัย เพื่อท าให้งานวิจัยสามารถใช้งานได้จริงในภาคอุตสาหกรรมหรือบริการ  ทั้งนี้อาจก าหนดให้

เป็นภาระงานที่ได้รับมอบหมาย (TOR) ของทุกสาขาวิชาในคณะ เพื่อให้ความคิดสร้างสรรทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม การบูรณาของสาขาวิชา  ซึ่งจะก่อให้เกิดความเป็นเลิศและครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวข้อง

กับศลิปะ รวมทั้งการน านวัตกรรมตา่ง ๆ มาประยุกต์ใช้กับงานศิลปะให้เกดิประโยชนอ์ย่างมากที่สุด 

 2.4 ด้านแสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืน (การเพิ่มรายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ และ 

การเรียนการสอน ฯลฯ) 

  ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งศูนย์ศิลปกรรมและกิจกรรม

พิเศษ เป็นหน่วยงานหลักที่สร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการ  ควรประชุมหารือเพื่อก าหนด

ยุทธศาสตร์ร่วมกับบุคลากรทุกฝ่ายของคณะ เพื่อจัดกิจกรรมที่บุคลากรช่วยกันท าทุกคนและสร้างรายได้

ร่วมกันทั้งคณะ โดยค านึงถึงจรรยาบรรณทางวิชาการในฐานะสถาบันการศึกษา ส่งเสริมการแสวงหา

รายได้ตามความเหมาะสม มีแนวทางที่ถูกต้อง และโปร่งใส เพื่อที่จะได้ทราบต้นทางและปลายทาง   

โดยเน้นรายได้จากการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรมไปใช้ในการหารายได้  การท า

ความตกลงร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความตอ้งการการให้บริการด้านวิชาการทางศิลปะ หรือด้านการ

สอน และการให้บริการในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้ ผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์และสร้างเครือข่ายกับแหล่งทุน
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ทั้งภาครัฐและเอกชน  มีการบริหารจัดการรายได้อย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้โดยรวบรวมไว้เป็นเงิน

รายไดส้ว่นกลางของคณะ 

 2.5  ด้านบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (การบริหารงานและทรัพยากรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง) 

  ควรจะมีการเปิดเวทีประชุมสัมมนาในประเด็นการหาความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

หลักสูตรภายในคณะวิจิตรศิลป์ให้มากกว่านี้  ควรมีการบริหารจัดการที่ชัดเจนไปในแนวทางเดียวกันโดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก มีความเสมอภาคในการบริหาร และครอบคลุมทั้งคณะ 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการเชื่อมโยงความร่วมมือกันทั้งคณะ เพื่อให้เกิดการบูรณาการอย่างจริงจังมากขึ้น  

รณรงค์การมจีิตสาธารณะ ร่วมกัน ทุกระดับชั้นในองคก์ร บริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริงโดย

บูรณาการตามหลักรัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ บนความเสมอภาคทางสังคม ผู้บริหารควรรับฟั งความคิดเห็น

ของบุคลากรทุกคน  ผลักดันการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่มันต่อการเปลี่ยนแปลง  

อาจปรับปรุงโครงสร้างภายในเพื่อให้เกิดการพัฒนา และให้ศึกษากระบวนการบริหารที่ดีเพื่อ 

เกิดประโยชนส์ูงสุด 
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