
ประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในคณะเทคนิคการแพทย์เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนา

และการบรหิารงานของคณะใน 4 ปี ข้างหน้า  

(ได้รับความเหน็ชอบจาก ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่   

ในคราวประชุมคร้ังที่ 3/2561  เมือ่วันที่ 24 มีนาคม 2561) 

----------------------------------------------------------------------------- 

ตามข้อ 6 วรรคท้าย แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2556 ได้

ก าหนดให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการสอบถามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสังกัดคณะที่จะมี

การสรรหาคณบดี  เพื่อให้ทราบถึงทิศทางที่ควรจะเป็นส าหรับการบริหารงานของคณะในสี่ปีข้างหน้าให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แล้วสรุปน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้

ค าแนะน า พรอ้มกับการเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา นั้น 

บัดนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในสังกัดคณะเทคนิค-

การแพทย์ จ านวนทั้งสิน้ 250 คน มีผูต้อบแบบสอบถาม 96 คน  คดิเป็นร้อยละ 38.4  ของบุคลากรทั้งหมด ซึ่ง

สรุปประเด็นได้ดังต่อไปนี้ 

1. ยุทธศาสตร์เชงิรุก 

 1.1 ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน (Environment and Energy) การจัดการคุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน การจัดการขยะ การใช้ที่ดนิ ฯลฯ    

  ควรส่งเสริมให้มีการใช้ที่ดินหรือพื้นที่ของคณะให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรม จะต้อง

ด าเนินการอย่างถูกต้อง รอบคอบ และมีการจัดการที่ดี  รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลของการใช้พื้นที่ ให้เหมาะสมกับ

ปัจจุบันและในอนาคต เช่น การบริหารจัดการที่จอดรถในคณะ การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาใช้ใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม นั่นคือ มีการบริหารจัดการด้านพลังงานและ  

การรณรงค์เพื่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งส่งเสริมตั้งแต่การสร้างจิตส านึกให้เป็นค่านิยมและเสริมสร้างแบบแผน

พฤติกรรมปกติที่ค านึงถึงการดูแลสุขภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงานและลดปัจจัยที่ส่งผล

กระทบต่อสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน จัดให้มีการใช้พลังงานอยา่งเหมาะสม ใช้พลังงานทางเลือก พลังงานหมุนเวยีน 

ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ การประหยัดพลังงานให้จริงจัง ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากชีวมวล  ควรมี 

การตรวจเช็คอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิดตามรอบอายุการใช้งาน  ให้มีความปลอดภัยได้มาตรฐาน และควรมีระบบ

การจัดการขยะ โดยเฉพาะขยะติดเชื้อ ควรควบคุมการใช้สารเคมีและมีขั้นตอนการก าจัดที่ถูกต้องตามหลัก

วิชาการในอาคารต่างๆ ของคณะ  ส่งจ าหน่าย ท าลาย เครื่องมือเก่า ที่ไม่ได้ใชง้านนานกวา่ 7 ปี (โดยลดเงื่อนไข

ระบบครุภัณฑ์) เพื่อเพิ่มพืน้ที่การท างาน  ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี ครอบคลุมถึงกระบวนการออกแบบ

และบริหารระบบการขนส่งเพื่อให้บริการนักศึกษา บุคลากรและผู้ใช้บริการต่างๆ ทั้งภายในตัวอาคารและ 

การเดินทางภายนอก การจัดสรรพื้นที่ให้ได้ประโยชน์ต่อนักศึกษาและบุคลากรให้มากขึ้น ควรปรับภูมิทัศน์  

รอบคณะใหม่ เพิ่มบรรยากาศการเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ห้องละหมาด ห้องพักส าหรับนักศึกษา

ต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยน  

 1.2 ด้านอาหารและสุขภาพ (Food and Health) ด้านอาหาร สุขภาพ ระบบการจัดการ และ 

การดูแลสังคมผู้สูงอายุ ฯลฯ 

  คณะเทคนิคการแพทย์ควรเป็นผู้น าด้านการดูแลสุขภาพแบบครบวงจร ทั้งในด้านการพัฒนา

วิจัยและการบริการ  เนื่องจากคณะมีคณาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านการส่งเสริมสุขภาพและแก้ ไขปัญหาสุขภาพ 

ของบุคคลทุกช่วงวัยตั้งแต่วัยเด็กถึงวัยชรา ทั้งกายภาพบ าบัด กิจกรรมบ าบัด และศูนย์บริการเทคนิค ดังนั้น 
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ควรสนับสนุนและมุ่งเน้นการน าความเช่ียวชาญของแต่ละสาขาวิชามาบูรณาการท างานวิจัยและนวัตกรรมที่

สร้างประโยชน์และผลกระทบสูงแก่งานสาธารณสุข  โดยน าเอาองค์ความรู้มาจัดเป็นกิจกรรมเพื่อสังคมแบบให้

เปล่า USR ให้กับกลุ่มชุมขนในเขตเทศบาล ซึ่งเป็นชาวบ้านที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับคณะฯ นอกเหนือจาก 

การให้บริการวิชาการชุมชนตามปกติ   มุ่งเน้นนวัตกรรมการวิจัย และการเปิดสาขาที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ   

มีคอร์สออกก าลังกายฟรีส าหรับบุคลากร เช่น โยคะ แอโรบิกส์ หรือ คอร์สเต้นร าต่างๆ ส าหรับออกก าลังกาย  

ควรจัดการพื้นที่ส าหรับทานอาหารให้เป็นสัดส่วน และเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาและผู้ใช้บริการจาก

โรงพยาบาล เพิ่มความหลากหลายของประเภทอาหารรวมทั้งเมนูอาหาร  สะอาดถูกสุขอนามัย ค านึงถึงคุณคา่

ทางโภชนาการ ควรมีร้านอาหารอิสลาม  มีจุดน้ าดื่มให้แก่นักศึกษาเพิ่มมากขึ้น  และให้ผู้ประกอบการ 

ที่มีทัศนคติที่ดีต่ออาหารสุขภาพ  ส่งเสริมการจ าหน่าย healthy food และราคาที่เหมาะสม ภายใต้ข้อจ ากัด 

ด้านสถานที่ ควรมีการให้ข้อมูล ความรู้เกี่ยวกับการบริโภคอาหารตลอดจนค่ามาตรฐานที่มีอยู่ในร่างกาย อาทิ 

ไขมัน น้ าตาล ฯลฯ เช่น การปิดประกาศตามจุดต่างๆ โดยมุ่งเน้นการให้ความรูก้ับคนทุกเพศทุกวัย หรอืเผยแพร่

ให้ความรูใ้น Web ของคณะฯ มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับบุคลากรทุกระดับ โดยหากต้องการตรวจเพิ่มเตมิ

นอกเหนือโปรแกรมการตรวจสุขภาพประจ าปีควรมีราคาพิเศษ จัดสรรพื้นที่บางส่วนเพื่อการออกก าลังกาย

รว่มกัน 

 1.3  ด้านล้านนาสร้างสรรค์ (Creative and Innovation Lanna) การพัฒนาองค์ความรู้ล้านนา 

และการสร้างนวัตกรรม และการเผยแพร่ข้อมูลล้านนา  

  ควรส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย

ล้านนา อาจะท าได้โดยให้สาขาวิชาต่างๆ ด าเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญาล้านนา หรอืเปิดวิชาเลือกเป็น

ความรูเ้รื่องล้านนา ซึ่งอาจจะมีการพัฒนาต่อยอดไปเรื่อยๆ ควรมีการสรา้งบรรยากาศในคณะแบบล้านนาอย่าง

จรงิจัง รักษาวัฒนธรรมความรูล้้านนา การแต่งกายพืน้เมืองทุกวันศุกร์ รณรงคพ์ูดค าเมือง  ส่งเสรมิและพัฒนา

องค์ความรู้ล้านนาเพื่อการบูรณาการกับศาสตร์ที่คณะมีอยู่ การจัดกิจกรรมต่างๆ ควรมีการสอดแทรก

วัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตของชาวล้านนาอย่างถูกต้องตามแบบแผน โดยการเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรูแ้ละ

เป็นแบบอย่าง  สามารถเช่ือมโยงวัฒนธรรมประเพณี โดยเฉพาะองคค์วามรูท้้องถิ่นล้านนาเพื่อน ามาประยุกต์ใช้

เข้ากับศาสตร์สาขาวิชาหรือหลักสูตรที่สอน พัฒนาองค์ความรู้ท้องถิ่นให้เป็นสมบัติทางวิชาการแก่สังคมโลก 

สอดคล้องกับเป้าหมายการผลักดันให้เมืองเชียงใหม่เป็นเมืองมรดกโลก จัด learning corner ที่รวบรวมกิจกรรม

และจัดให้มีมุมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาษาล้านนา  ส่งเสริมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมของล้านนา  

การสร้างนวัตกรรมโดยผสมผสานองค์ความรู้ด้านวิชาชีพกับองค์ความรู้ล้านนา โดยเฉพาะศาสตร์ด้าน

กิจกรรมบ าบัดและกายภาพบ าบัด  เพิ่มการน าเสนอข้อมูลโดยอาจเผยแพร่เหตุการณ์ เรื่องเล่าเก่าๆ ล้านนาใน

อดีต ที่ดีและน่าสนใจ  เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจกับเหตุการณ์ในอดีต และสร้างจิตส านึกในการรักษาให้คงอยู่

ต่อไปในอนาคต  

2. ยุทธศาสตร์ตามพันธกจิ 

 2.1 ด้านผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ เป็น Global Citizen (การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

และเพิ่มประสบการณ์ในการท างานจรงิ ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ การพัฒนานักศึกษาในสังคมให้

มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ) 
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  ควรให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนาการจัดการศึกษาทุกด้าน ทั้งเรื่อง

คุณภาพหลักสูตร คุณภาพอาจารย์ คุณภาพของเครื่องมือ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

เพื่อผลิตบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของสังคม โดยเป็นคนดี มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่

เหมาะสมแก่การเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก  รวมถึงพัฒนาให้นักศึกษารู้จักมีความคิดสร้างสรรค์ 

รู้จักการท างานร่วมกับผูอ้ื่น  สนับสนุนจ านวนบุคลากรโดยเฉพาะอาจารย์และนักวิชาชีพสาขาปฏิบัติการ

ให้มีอัตราส่วนที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  สร้างยุทธศาสตร์หลักที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมุ่ง

พัฒนาตนเองเป็นผู้รู้ในวิชาชีพของตน  ควบคู่ไปกับการบ่มเพาะจริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพใน

ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรมีเวทีให้นักศึกษาแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ควรเปิด

หลักสูตรปริญญาโทเป็นหลักสูตรนานาชาติใหค้รบทุกสาขาวิชา และจัดท าโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

ทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีประสบการณ์ในต่างประเทศที่มากขึ้น  

การจัดประสบการณ์ในการท างานจริง โดยเชื่อมโยงไปกับตัวชี้วัดในหลาย ๆ ด้าน นักศึกษาสามารถ

ท างานในโลกการท างานได้จริง เชื่อมโยงกับภาคประกอบการ การฝึกปฏิบัติงานทางคลินิก และ  

การฝึกงานในสถานประกอบการ คลินิกเอกชน โรงพยาบาลเอกชน ควรส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เช่น การออกค่ายอาสา และให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ โดยคัดกรองรายละเอียดของกิจกรรมเพื่อให้เกิด

ประโยชน์กับทั้งนักศึกษาและชุมชนที่ไปท ากิจกรรม รวมทั้งคุ้มค่ากับงบประมาณและเวลา เป็นการสร้าง

ให้กิจกรรมหนึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ในหลายด้าน ส่งเสริมค่านิยมของนักศึกษาให้มีมารยาทไทย 

ต่อคณาจารย์และบุคลากร  ควรจัดตั้งชมรมจิตอาสาของคณะเทคนิคการแพทย์ เพื่อเป็นศูนย์กลาง  

ในการประสานงานขอความร่วมมือ  และเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้  

มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ  ควรสนับสนุนให้นักศึกษากล้าแสดงออกหากมีความเห็นที่แตกต่าง และปลูกฝัง

ให้ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลาย มีรูปแบบความคิดเชิงวิเคราะห์มากขึ้น โดยระหว่าง  

ในการเรียนการสอน บัณฑิตควรได้ฝึกงานกับผู้ป่วยจริงมากขึ้น หรือมีการน ากรณีศึกษาของผู้ป่วยแต่ละ

กรณีมาวิเคราะหต์ัดสินใจแก้ปัญหา สิ่งนีค้ือหัวใจส าคัญของทุกสาขาวิชาในด้านสหเวชศาสตร์   

 2.2 ด้านวิจัยที่เป็นเลิศ (การส่งเสริมและผลักดันการผลิตผลงานวิชาการ และมีการน าไปใช้ได้

จริง การสร้างความร่วมมือในการบูรณาการการท าวิจัย กับหน่วยงานอื่น ๆ) 

  ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างคณะ กับสถาบันการศึกษาและสถาบั นวิจัยที่มี

คุณภาพสูง เพื่อให้คณาจารย์ได้เปิดโลกทัศน์ เพื่อให้สามารถผลิตผลงานที่ก้าวทันระดับสากลอย่าง

รวดเร็ว ในขณะเดียวกันควรสนับสนุนช่วยเหลือสถาบันในประเทศเพื่อนบ้านที่ต้องการความช่วยเหลือ

ด้านพัฒนาวิชาการ เพื่อสนับสนุนให้คณะและมหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้านสหเวชศาสตร์ในภูมิภาคอาเซียน 

ทั้งนี้อาจแสวงหาการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานของรัฐ เช่น TICA หรือองค์กระหว่างประเทศ 

สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจัย ทั้งบุคลากรสายปฎิบัติการ และอาจารย์  สนับสนุน 

ความร่วมมือการท างานวิจัยสหสาขา ทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุนการวิจัยที่มุ่งเน้นการต่อยอดไปสู่

การประยุกต์เชิงพาณิชย์และเป็นนวัตกรรมที่มีมูลค่า รวมถึงการ ใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วย 

ลดระยะเวลา ขั้นตอน ช่วยอ านวยความสะดวกในทุกด้านแก่คณาจารย์เพื่อใหเ้กิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

หรอืมีหน่วยงานบริการด้านส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย เชน่ บริการตรวจสอบภาษาฯ บริการให้ข้อมูล
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ของแหล่งข้อมูลที่ตีพิมพ์ที่อยู่ในฐานที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ  ควรมีการจัดการเครื่องมือทางการวิจัยให้

สามารถใช้ร่วมกันได้ โดยมีการก าหนดแนวปฏิบัติในการขอใช้เครื่องมือที่ชัดเจน ควรให้การสนับสนุน

อาจารย์รุ่นใหม่ โดยก าหนดอาจารย์พี่เลี้ยงที่มีผลงานเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับ และสามารถน าพา

อาจารย์ใหม่ให้ก้าวหน้าต่อไปได้ หรืออาจทาบทามอาจารย์จากคณะอื่น ๆ ที่เชื่อมโยงบูรณาการการวิจัย

ร่วมกันได้  ควรมีนโยบายในการบริหารจัดการภาระงานสอนและการท าวิจัยของอาจารย์ให้เกิด 

ความสมดุล มีเป้าหมายในการวิจัยที่เป็นเลิศอย่างชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมใหม่ โดยก าหนดเป็น

แผนระยะยาว กลาง สั้น พร้อมลงทุนทั้งด้านโครงสร้างและการให้เงินทุนแก่นักวิจัย การสรา้งกฏระเบียบ

ที่ยืดหยุ่น ควรมีการค านวณการคืนทุนและการท าก าไรจากนวัตกรรมที่อยู่ในแผนกระตุ้นและท างาน 

เชงิรุก และส่งเสริมการสรา้งบรรยากาศในการท างานวิจัย  

 2.3 ด้านบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม (การผลักดันให้มีการน าองค์ความรู้ และ

นวัตกรรมในด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ด้านอาหาร สุขภาพ และผู้สูงอายุ และด้านการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมล้านนา และด้านอื่น ๆ ไปใช้ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่น)  

  ควรแสดงบทบาทที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในเรื่องการส่งเสริมสุขภาพ โดยสร้างกิจกรรมร่วมกับชุมชน

เพื่อสนับสนุนให้ชุมชนตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันโรค รูจ้ักวธิีเฝ้าระวังด้านสุขภาพ เพื่อไม่ให้เกดิโรค 

ตลอดจนมีความรู้ที่จะดูแลสุขภาพและฟื้นฟูสุขภาพด้วยตนเอง เพิ่มเทคโนโลยีใหม่ๆ และรูปแบบการบริการที่

หลากหลายมากขึ้น  ซึ่งจะน าไปสู่การต่อยอดผลงานวิจัยให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างจริงจัง หรืออาจ

เพิ่มการออกบริการชุมชนโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนวิชา เพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน  ควรมี 

การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการด าเนินงานการบริการแก่สังคม และการก าหนดเป็นตัวชี้วัดที่เหมาะสมใน  

การประเมินสมรรถนะการท างาน  นอกจากนี้ควรมุ่งเน้นการเครือข่าย และความร่วมมือด้านบริการวิชาการ

ชุมชนในแต่ละพื้นที่  สามารถเป็นหน่วยงานน าร่องให้กับคณะอื่นๆ เพื่อบูรรณาการองค์ความรู้ออกบริการวิชา

การแก่สังคม เช่น คณะทันตแพทยศาสตร ์คณะสัตวแพทยศาสตร ์คณะสังคมศาสตร ์เป็นต้น 

 2.4 ด้านแสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืน (การเพิ่มรายได้จากการวิจัย บริการวิชาการ และ 

การเรียนการสอน ฯลฯ) 

  ควรจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อการขับเคลื่อนตามกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านการให้บริการ 

ที่มีความคล่องตัวมากขึ้น เช่น การก าหนดบทบาทของคณะ และศูนย์บริการ เพื่อตอบโจทย์ด้านการแสวงหา

รายได้อย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงจุดแข็งของคณะฯ และการเป็นผู้น าทางวิชาการ คณะควรลงทุนเพื่อ ให้เกิด

งานวิจัย และนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรมีศักยภาพในการสร้างความร่วมมือกับ

แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก การเสนอชุดโครงการในรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศ และน างบประมาณมาเป็น

รายได้ ควรมีการท า MOU รว่มกับส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  หรอืหน่วยงานในพืน้ที่อย่างต่อเนื่อง

ซึ่งจะก่อให้เกิดนโยบายสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน ประชาชนได้ประโยชน์ และคณะสามารถบูรณาการการเรียน  

การสอน การวจิัย การบรกิารวชิาการแกชุ่มชน รวมถงึงานวิจัยรับใช้สังคม และสรา้งให้เกดิผลเชิงประจักษ์ตอ่ไป

ได้ ควรผลักดันน าผลงานหรือผลงานวิจัย ที่สามารถน าไปต่อยอดได้ของนักศึกษาและบุคคลากร โดยมีทุน

สนับสนุน หรือช่วยเป็นตัวกลางในการช่วยประสานงานหรือด าเนินการให้กับบุคคลากรหรือนักศึกษา เพื่อ

ก่อให้เกิดรายได้อย่างเป็นรูปธรรม  ส่งเสริมงานวิจัยให้มีมูลค่ากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น โดย 

การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยให้กับชุมชน หน่วยงานส่งเสริมสุขภาพ เช่น ขายชุดตัวทดสอบ 
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(Test kit) หรือสมุนไพรต้านอนุมูลอิสระต่างๆ การน าความรู้ในวิชาชีพจัดอบรม ประชุมสัมมนา  รวมถึง

ส่งเสรมิงานวิจัยที่จะพัฒนาไปเป็นผลิตภัณฑ์ทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ 

 2.5  ด้านบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (การบริหารงานและทรัพยากรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธภิาพ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลง) 

   ผู้บริหารของคณะควรเป็นนักวิชาการที่เข้าใจพันธกิจและบริบทที่แท้จริงของคณะ  มีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารการศึกษาตามแนวทาง EdPEx สามารถเป็นจุดศูนย์กลางที่เชื่อมโยงบูรณาการ 

ความเช่ียวชาญของสาขาวิชาต่าง ๆ ภายในคณะ และสามารถสร้างพันธมิตรเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาอื่น 

ตลอดจนสังคมภายนอกได้ดี เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ควรเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ

ในการบริหารองค์กร  มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเสมอภาคในการบริหารงานหรือ 

การพิจารณาความดีความชอบ มีธรรมาภิบาล แลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นอย่างทั่วถึง  มีการก าหนด

ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนด าเนินการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์   มีระบบการบริหารงานที่เป็นมืออาชีพ  

ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างความสุข ความก้าวหน้าและคุณภาพชีวิตบุคลากร 

เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมองค์กร  มีความสามารถในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย ทุนบริการวิชาการรับใช้

สังคม หรือการสร้างสรรค์งานอื่น ๆ ปรับรูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศจากบุคลากรทุกภาคส่วน  

ใช้ข้อมูลเชิงบริหารอย่างปราศจากอคติ ยอมรับในข้อเท็จจรงิและกรอบเกณฑ์ต่างๆ ที่หน่วยงานที่ซ่ึงเป็นผู้ก ากับ

อยู่ก าหนดขึ้น เลือกสร้างสรรค์ตัวชี้วัดเชิงบริหารที่เป็นเหตุเป็นผลเพื่อการบริหารงานที่ดียิ่งๆขึ้น เพื่อความเป็น

เลิศที่ได้รับการยอมรับจากภายนอก  ควรก าหนดการใชัทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เช่น ห้องเรียน   

ควรบริการจัดการโดยส่วนกลาง สร้างบรรยายกาศการท างานร่วมกันแบบองค์รวม  ทั้งนี้หากมีการบูรณาการ

การท างานของภาควชิา อาจารย์ นักวชิาชีพ การเรียนการสอนลงไปรว่มด้วยได้ จะเป็นภาพลักษณท์ี่ดี  มีรายได้ 

และสามารถแบ่งสรรให้แก่คณะ ภาควิชาตามความเหมาะสม  โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

น าพาวิสัยทัศน์ไปสู่การสรา้งสรรคง์านในคณะเทคนิคการแพทย์ในอีก4 ปีข้างหน้าได้ 

 

 
  


