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รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประจําป�งบประมาณ 2567

https://hr.oop.cmu.ac.th/



 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13  
(พ.ศ.2566 - 2570) เป็นแผนท่ีได้จัดทำข้ึนในลักษณะแผนกลยุทธ์ เพ่ือขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดยรวมให้
ตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในระดับพื้นที่และประเทศ 
อาทิ นักศึกษา ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน/สังคม องค์กรของรัฐและเอกชนท่ีเป็นผู้ใช้ผลงานทางวิชาการและวิจัย 
โดยน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการขับเคลื ่อนให้สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ขับเคลื่อนประเทศสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน (SDGs) และกองทรัพยากรทุนมนุษย์ ในฐานะ
ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้จัดทำแผนการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2567 ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ น้ัน 

 บัดนี้ ได้ครบกำหนดระยะเวลาปีงบประมาณ 2567 แล้ว กองทรัพยากรทุนมนุษย์ จึงได้จัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ 
2567 เพ่ือสรุปผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนในปีงบประมาณ รวมถึงงบประมาณท่ีใช้ และสามารถนำผลดังกล่าวไป
วางแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไปได้ 
 
 

กองทรัพยากรทุนมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 
  



 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน ในปีงบประมาณ 2567 (เดือนตุลาคม 2566 ถึง เดือนกันยายน 2567) 
 
1. การรายงานผลตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  3-10 
 ประจ าปีงบประมาณ 2567  
 1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 
 1.2 ด้านวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 6 
 1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 9 
 1.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 14 
 1.5 การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 15 
 
2. การรายงานผลตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารงานบุคคล  20-21 
 ประจ าปีงบประมาณ 2567  
 



 
 
 ตามที่กองทรัพยากรทุนมนุษย์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2567 โดยได้สรุปความต้องการของมหาวิทยาลัยในการใช้ทรัพยากร
บุคคลในการขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสำนักงานมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งสู่เป็น Innovation Smart Office โดยมุ่งเน้นในการพัฒนา
กระบวนการบริหารงานองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ TQA/ EdPEx เป็นเครื่องมือในการจัดการองค์กรมุ่งสู่
การจัดการองค์กรสมัยใหม่ โดยใช้ข้อมูลในการบริหารงานท่ีมีความคล่องตัวและยืดหยุ่น พัฒนาระบบงานให้เกิด
ความเชื่อมโยง ลดขั้นตอน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ ที่จำเป็นใน 
การปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี 21 โดยการ Upskill/ Reskill มี Growth Mindset ท่ีเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและมุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรม น้ัน 
 กองทรัพยากรทุนมนุษย์  ในฐานะผู ้รับผิดชอบในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงได้ปรับปรุงแผนการบริหารงานประจำปี ที ่สอดคล้องกับการขับเคล ื ่อน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) รวมถึงกลุ่มหัวข้อแผนยุทธศาสตร์ (Agenda) ท่ีจัดกลุ่มมาจากแผนยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
ดังกล่าว โดยท่ีมี Agenda ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล ได้แก่ Agenda 12 การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และ
ยืดหยุ่นสูง (Agile& Resilient Organization) และ Agenda 13 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource 
Capacity Development)  ในการดังกล่าว กองทรัพยากรทุนมนุษย์ ขอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
บร ิหารและการพ ัฒนาทร ั พยากรบ ุ คคล มหาว ิทยาล ั ย เช ี ยงใหม ่ประจำป ี งบประมาณ  2567  
(เดือนตุลาคม 2566 ถึง เดือนกันยายน 2567) ดังน้ี 

 1. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
  1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1.2 ด้านวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 
  1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  1.5 การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 

 2. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 



 
 

 
 
  
  
  
 



 

 

ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย: Agenda 12 การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และยืดหยุ่นสูง (Agile& Resilient Organization) 
      Agenda 13 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของสำนักงานมหาวิทยาลัย: Smart Management 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์:  
 1.  เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำงานขององค์กรให้เป็นการทำงานแบบลีนและเอไจล์ (Lean& Agile Transformation) 
 2. ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
   ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 
   1) ขีดความสามารถและอัตรากำลังด้านบุคลากร: อัตรากำลังท่ีสอดคล้องกับทักษะ/สมรรถนะท่ีจำเป็นในการขับเคล่ือนองค์กร ความจำเป็นด้านขีด  
   ความสามารถและอัตรากำลัง บุคลากรใหม่ การว่าจ้าง และดูแล 
   2) การจัดการการเปล่ียนแปลง: กระบวนการสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมในระดับองค์กร 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล        
1. ปรับปรุงประกาศ 

ข้อบังคับบริหารงาน
บุคคลและประกาศท่ี
เก่ียวข้อง   

 (คน มช.ใจดี, คน มช.
ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยด้านบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ข้อบังคับและ
ประกาศ 

ข้อบังคับ  
1 ฉบับ 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
วาด้วยการบริหารงานบุคคล  
พ.ศ. 2567  

200,000 บาท 55,850 บาท 
 

ม.ค. - ก.ย. 2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2. ปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้องค์กรมีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัว 

โครงสร้างองค์กร
ใหม่ 

1 ส่วนงาน 1. ยุบเลิกงานในหน่วยงานของ
สำนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 
20 งาน จาก 4 กอง รวมทั้ง
การทบทวน 9 กลุ่มภารกิจ 
และ 1 ภารกิจ โดยทบทวนใหม่ 
เป็น 23 กลุ่มภารกิจ จาก 7 
หน่วยงาน 

2. ปรับบทบาทการทำงานให้มี
ลักษณะเป็น Platform ในการ
ทำงานร่วมกัน ในลักษณะที่มี
ความยืดหยุ่น คล่องตัวมากข้ึน 
เน้นการทำงานในรูปแบบ 
Scrum Team/Network 

3. กำหนด TOR ของผู้ปฏิบัติงาน
ให้ปรับใช้ตามความเหมาะสม  

 มีความยืดหยุ่น คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายหรือยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และสามารถ
ปรับปรุงระหว่างปีงบประมาณ
ได้ เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมการ
ทำงานคล่อมภารกิจทั้งภายใน
หน่วยงานและข้ามหน่วยงาน 

300,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ก.ค. - พ.ย. 2567 - กองแผนงาน 
- กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
 
 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

3. ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเพ่ือสามารถใช้
ระบบดิจิทัล 

 

เพ่ือเกิดความรวดเร็ว 
คล่องตัว 

ร้อยละของ
ระบบงานท่ีได้ทำ 
Digital User 
Requirement 

ร้อยละ 50 มีระบบงานท่ีได้ดำเนินงานจน 
เสร็จส้ิน จำนวน 5 ระบบ ดังนี้ 
1. ระบบ IDP เฟส 1 
 (ดำเนินการเสร็จส้ิน) 
2. ระบบ Flex Benefit 

(ดำเนินการเสร็จส้ิน) 
3. ระบบรับสมัครงาน

อิเล็กทรอนิกส์ V.2  
 (ดำเนินการเสร็จส้ิน) 
4. ระบบการแต่งต้ังอาจารย์พิเศษ 

(ดำเนินการเสร็จส้ิน) 
5. ระบบทุนการศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(ดำเนินการแล้ว 95% อยู่
ระหว่างเริ่มใช้งาน) 

100,000 บาท 
(งบรายจ่าย

ประจำ) 

 
 

1,500,000 บาท 
(งบยุทธศาสตร์ A3) 

1,500,000 บาท 
(งบยุทธศาสตร์ A3) 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1,500,000 บาท 
(งบยุทธศาสตร์ A3) 

 
 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 
 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 
 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 
 
 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 
 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 

กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
 

 
 
  



ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย: Agenda 12 การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และยืดหยุ่นสูง (Agile& Resilient Organization) 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของสำนักงานมหาวิทยาลัย: Smart Management 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์:  
 1.  เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำงานขององค์กรให้เป็นการทำงานแบบลีนและเอไจล์ (Lean& Agile Transformation) 
 2. ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
   ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 
   1) ขีดความสามารถและอัตรากำลังด้านบุคลากร: อัตรากำลังท่ีสอดคล้องกับทักษะ/สมรรถนะท่ีจำเป็นในการขับเคล่ือนองค์กร ความจำเป็น 
    ด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง บุคลากรใหม่ การว่าจ้าง และดูแล 
   2) การจัดการการเปล่ียนแปลง: กระบวนการสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมในระดับองค์กร 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง         
1. การเพ่ิมอัตรากำลังเพ่ือ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 เชิงรุก 
   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

1. เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
เชิงรุก 
2. เพ่ือให้องค์กรมี
อัตรากำลังและสมรรถนะ
ตามความเหมาะสม 

จำนวน
อัตรากำลังท่ี
สนับสนุน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก 

200 คน 1. ดำเนินการรับสมัครพนักงาน
มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก 8 ตำแหน่ง ดังน้ี 
- ตำแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป (20) 
- ตำแหน่งนักเทคนิคการแพทย์ (2) 
- ตำแหน่งนักวิเคราะห์นักข้อมูล (4) 
- ตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ (5) 
- ตำแหน่งนักส่ือสารดิจิทัล (3) 
- ตำแหน่งพนักงานปฏิบัติงาน 

ช่วยสอน (2) 
- ตำแหน่งวิศวกร (3) 
2. ส่วนงานได้รับจัดสรรอัตรา  
จำนวน 11 ส่วนงาน ดังน้ี 
- กองทรัพยากรทุนมนุษย์ (5) 

6,725,000 บาท 848,250 บาท ต.ค.2566 - ก.ย.2567 - กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
- สำนักงานบริหาร
งานวิจัย 

 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

- คณะบริหารธุรกิจ (1) 
- คณะเทคนิคการแพทย์ (2) 
-  คณะรัฐศาสตร์และ 
 รัฐประศาสนศาสตร์ (3) 
- สถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศ (8) 
- สำนักทะเบียนและประมวลผล (1) 
- สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนาธรรม

และล้านนาสร้างสรรค์ (2) 
- ศูนย์ส่ือสารและนักศึกษาเก่า

สัมพันธ์ (4) 
-  สำนักงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ (3) 
-  สำนักพัฒนาคุณภาพการศึกษา (7) 
- วิทยาลัยพหุวิทยาการและ 
 สหวิทยาการ (3) 

2. การทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

เพ่ือจัดอัตรากำลังให้
เหมาะสมตามภารกิจ 

จำนวนกรอบท่ี
จัดสรรให้กับส่วน
งาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ100 ดำเนินการทบทวนแผนอัตรา
กำลังคนในการจัดสรรกรอบ
อัตรากำลังตามพันธกิจ ปี 66-67 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองแผนงาน 

2. การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง            
1. สรรหาบุคลากรตามแผน

อัตรากำลัง 
   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือบรรจุอัตรากำลังให้
เหมาะสมตามภารกิจ 

จำนวนบุคลากรท่ี
ได้รับการบรรจุ 
(ร้อยละ) 

ร้อยละ100 ดำเนินการตามโครงการเตรียมความ
พร้อมกำลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงตาม
ความต้องการมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(นำร่องโดยกองทรัพยากรทุนมนุษย์ 
4 ราย และกองแผนงาน 10 ราย) 

400,000 บาท 2,140,320 บาท 1 ก.ค. 2567 - 
31 พ.ค. 2568 

- กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
- กองแผนงาน 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2. การสรรหานักวิจัยเชิงรุก
ระดับปริญญาเอก 

   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
เชิงรุก 

จำนวนนักวิจัย
เชิงรุกระดับ
ปริญญาเอก (คน) 

100 คน บรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 111 คน 4,100,000 บาท 4,551,000 บาท มิ.ย.2566 - ก.ย.2567 - กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
- สำนักงานบริหาร
งานวิจัย 

3. การสรรหานักวิจัยเชิงรุก
ระดับปริญญาโท 

   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
เชิงรุก 

จำนวนนักวิจัย
เชิงรุกระดับ
ปริญญาโท (คน) 

50 คน บรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 65 คน 
 

1,312,500 บาท 1,722,500 บาท มิ.ย.2566 - ก.ย.2567 - กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
- สำนักงานบริหาร
งานวิจัย 

4. การสรรหาพนักงานเชิง
รุก (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
เชิงรุก 

จำนวนพนักงาน
เชิงรุก 

50 คน บรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย 39 คน 
 

1,012,500 บาท 848,250 บาท ต.ค.2566 - ก.ย.2567 - กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
- สำนักงานบริหาร
งานวิจัย 

 
 
  



ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย: Agenda 13 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของสำนักงานมหาวิทยาลัย: Smart People 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์:  
 1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่งงานสำหรับบุคลากร สายปฏิบัติการ สายวิชาการ และสายบริหาร (Brainpower & Manpower Project) 
 2. เพ่ือสร้างแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Academy) 
 3. เพ่ือจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการด้านทุนมนุษย์ 
 4.  ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
   ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
   1) เพ่ือสร้างสถานท่ีและรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ท้ัง Onsite และ Online 
   2) เพ่ือให้บุคลากรตระหนักถึงความจำเป็นในการเรียนรู้และพัฒนารายบุคคล 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร               
1. การพัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะหลัก (General 
Competency) ตาม
มาตรฐาน 

   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะหลักเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

จำนวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะหลัก
เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ี
มหาวิทยาลัย
กำหนด (นับ
สะสม) 

1,000 คน ผลการดำเนินงานการพัฒนา 
General Skill สำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำนวน 4 วิชา    
1. ITA สำเร็จหลักสูตร 1,461 คน  
2. Digital Literacy สำเร็จหลักสูตร 

1,624 คน 
3. E-CMU สำเร็จหลักสูตร 2,207 คน  
4. Business Acumen สำเร็จ

หลักสูตร 1,952 คน 
รวมผู้สำเร็จหลักสูตร 7,244 คน (นับ
สะสม) 

จัดสรรภาพรวม
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ มช. 
ปี 2566-2569 

1,800,000 บาท 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย. 2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะระดับบุคคล
สายวิชาการ Functional 
for Academics) 

   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายวิชาการ 

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการท่ี
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามท่ี
มหาวิทยาลัย
กำหนด 

100 คน บุคลากรสายวิชาการ ได้รับการ
พัฒนาและได้รับสัญลักษณ์การ
เรียนรู้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
(A, D, OE) ADO จำนวน 91 คน 

3,000,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ
เน่ืองจากเป็นความ
ร่วมมือระหว่างกอง
ทรัพยากรทุนมนุษย์
และศูนย์นวัตกรรม
การสอนและการ

เรียนรู้ มช. 

ต.ค.2565 - ก.ย. 2567 - กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 
- ศูนย์นวัตกรรมการ
สอนและการเรียนรู้ 
มช. 

3. การพัฒนา ทักษะ 
สมรรถนะระดับบุคคล
สายปฏิบัติการ 
(Functional for Staff) 

   (คน มณช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือให้บุคลากรสาย
ปฏิบัติการได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามตำแหน่งงาน
ตามมาตรฐานท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

จำนวนของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับ
การประเมิน
สมรรถนะหลัก
เป็นไปตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
(นับสะสม) 

1,800 คน มีบุคลากรสายปฏิบัติเข้าสู่
กระบวนการพัฒนาในระดับต้น 
จำนวน 2,927 คน ดังน้ี 
- อยู่ในข้ันตอนขอรับการพัฒนา     
  495 คน 
- อยู่ระหว่างการพัฒนา 1,685 คน 
- ไม่ผ่านการพัฒนา 59 คน  
- ยุติการพัฒนา 28 คน 
- สำเร็จการพัฒา 660 คน 

จัดสรรภาพรวม
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ มช. 
ปี 2567-2569 

32,000,000 บาท 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย. 2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

4. การพัฒนา ทักษะ 
สมรรถนะผู้บริหาร 

    (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและ
เตรียมความพร้อมบุคลากร
เพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 

จำนวนผู้บริหาร
และบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนา
ตามสมรรถนะ
บริหาร 

400 คน ปีงบประมาณ 2567 ได้ดำเนินการ
จัดโครงการโดยเกิดหลักสูตรในการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความ
พร้อมการเป็นผู้บริหาร จำนวน 4 
หลักสูตร โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวน 
420 คน 

2,921,200 บาท 2,465,437.60 บาท พ.ย.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

5. การจัดทำโครงการพัฒนา
บุคลากรใหม่ 

    (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบ
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม

ร้อยละของ
บุคลากรบรรจุ
ใหม่ท่ีเข้าร่วม

ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2567 ได้ดำเนินการ
จัดโครงการจำนวน 18 คร้ัง 
เน่ืองจากปรับตามความเหมาะสม

300,000 บาท 131,732.50 บาท ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ขององค์กร ผ่านโครงการ 
CMU First Contact 

โครงการ CMU 
First Contact 

ของสถานการณ์ 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ 
จำนวน 563 คน จากบุคลากรบรรจุ
ใหม่ จำนวน 565 คน คิดเป็นร้อยละ 
99.64 เน่ืองจากลาคลอดและลา
ป่วย จึงจะเข้าร่วมโครงการใน
ปีงบประมาณ 2568 

6. โครงการพัฒนาบุคลากร 
Exclusive Onboarding 

   (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และทีมบริหารของส่วนงาน 

จำนวนส่วนงานท่ี
มีผู้บริหารชุดใหม่ 

ร้อยละ100 มีการดำเนินการจัดโครงการเพ่ือ
โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือสร้างแผนกลยุทธ์สู่การบริหาร
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Exclusive CMU Onboarding 
Program) จำนวน 16 ส่วนงาน จาก
ส่วนงานเป้าหมาย จำนวน 18 ส่วน
งาน คิดเป็นร้อยละ 88.89 โดยมี
รายช่ือส่วนงานท่ีดำเนินการเสร็จส้ิน
แล้ว ดังน้ี 
- คณะวิจิตรศิลป์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์ 
- คณะการส่ือสารมวลชน  
- วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี 
- คณะนิติศาสตร์ 
- คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1,600,000 บาท 1,762,538 บาท 1 มี.ค. 2567 -  
30 มิ.ย. 2568 

กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

- คณะสังคมศาสตร์ 
- คณะเกษตรศาสตร์ 
- คณะเภสัชศาสตร์ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- คณะรัฐศาสตร์และ 
  รัฐประศาสนศาสตร์ 
- คณะแพทยศาสตร์ 

7. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Quality Day 

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
ประกวดนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการทำงานของบุคลากร 

จำนวนนวัตกรรม
หรือแนวปฏิบัติท่ี
ดีท่ีนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือ
นำไปใประโยชน์
ในวงกว้าง 

12 
นวัตกรรม 

จากการดำเนินโครงการมีผู้เข้าร่วม
ส่งผลงานในรูปแบบ Oral และ 
Poster รวม 256 ผลงาน โดยมีผู้
ได้รับรางวัล จำนวน 21 ผลงาน ดังน้ี 
1. การพัฒนางานประจำ/แนว
ปฏิบัติท่ีดี/จัดการความรู้ จำนวน 6 
รางวัล  
2. วิจัย/นวัตกรรม จำนวน 6 รางวัล 
3. การพัฒนาองค์กรสุขภาวะ/
องค์กรคุณธรรม จำนวน 6 รางวัล 
4. Best Practice จำนวน 3 รางวัล 

500,000 บาท 400,632 บาท 9-11 ธ.ค. 2567 
(เป็นโครงการของ

ปีงบประมาณ 2567 
ใช้งบประมาณของ
ปีงบประมาณ 2567  

ท่ีขออนุมัติจัดใน 
เดือน ธ.ค. 2567) 

กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

8. โครงการทุนการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท-เอก 
    (คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ระดับปริญญาเอก 

จำนวนผู้ท่ีได้รับ
ทุน 

10 คน ผลการคัดเลือกบุคคลเพ่ือรับ
ทุนการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สำหรับผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
สายวิชาการประเภทคณาจารย์
ประจำ และสำหรับบุคลากร

60,000,000 บาท 
(โครงการ

ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาโท-

เอก 

งบประมาณท่ีใช้ไป
สำหรับผู้รับทุนท่ีมี
ภาระทุนผูกพัน 
ปีงบประมาณ 

2562-2567 จำนวน 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ภายนอกท่ีไปศึกษาต่อ ณ 
ต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ 
2567 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 
2567) มีจำนวน 3 ราย 

และโครงการ
พัฒนาบุคลากร ใช้

งบประมาณ
เดียวกัน) 

25,435,690.02 
บาท 

/สำหรับผู้รับทุน
ปีงบประมาณ 2567 

จำนวน  
478,331.46 บาท 

9. โครงการพัฒนาบุคลากร 
(คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถเฉพาะเร่ือง 

จำนวนบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนา 

50 คน เกิดการสนับสนุนทุนในการพัฒนา
บุคลากรสำหรับส่วนงานท่ี
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรรูปแบบ
รายบุคคคคลตามกระบวนการท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดและได้มาซ่ึง
ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีวัดผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม จำนวน 17 ส่วนงาน 
472 ทุน 

60,000,000 บาท 
(โครงการทุน 

การศึกษาระดับ
ปริญญาโท-เอก 
และโครงการ

พัฒนาบุคลากร 
ใช้งบประมาณ

เดียวกัน) 

งบประมาณ 
จากงบยุทธศาสตร์ 

จำนวน  
3,776,000 บาท 

มี.ค.2567 - ก.ย.2569 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

 
  



 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย: 1) Agenda 12 การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และยืดหยุ่นสูง (Agile& Resilient Organization) 
       2) Agenda 13 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของสำนักงานมหาวิทยาลัย: Smart Management 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์:  
 1. เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำงานขององค์กรให้เป็นการทำงานแบบลีนและเอไจล์ (Lean& Agile Transformation) 
 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่งงานสำหรับบุคลากร สายปฏิบัติการ สายวิชาการ และสายบริหาร (Brainpower & Manpower Project) 
 3.  ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
   ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 
   1) ขีดความสามารถและอัตรากำลังด้านบุคลากร: รายงานจำนวนอัตรากำลังที ่สอดคล้องกับทักษะ/สมรรถนะที ่จำเป็นในการขับเคลื ่อนองค์กร  
    ความจำเป็นด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง บุคลากรใหม่ การว่าจ้าง และดูแล 
  ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
   1) ผลการดำเนินการท่ีดี: รายงานผลการดำเนินงานของบุคลากรท่ีมุ่งเน้นไปท่ีผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน ตลอดจนการสร้างนวัตกรรม ความยืดหยุ่น   
   การส่ือสารและการถ่ายทอดสารสนเทศ เป็นต้น 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน              
1. โครงการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินแบบสมรรถนะของ
บุคลากรสำนักงานมหาวิทยาลัย 
(คน มช. ก้าวหน้าดี) 

เพ่ือให้มีเกณฑ์ท่ีชัดเจนใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

จำนวนหน่วยงาน
นำร่องในสังกัด
สำนักงาน
มหาวิทยาลัย 

2 นำร่องโดยกองทรัพยากรทุนมนุษย์ 
จำนวน 1 หน่วยงาน และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการปรับแนวทางการประเมิน
ให้เป็น Performance base 

60,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ ม.ค.2567 - ก.ย.2569 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

2. การปรับปรุงการจัดทำ 
TOR/JA ของสายสนับสนุนให้
สอดคล้องกับการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) ของกองทรัพยากรทุนมนุษย์ 
(คน มช. ก้าวหน้าดี) 

มีระบบสารสนเทศในการ
จัดทำ TOR/JA ของสาย
สนับสนุนให้สอดคล้องกับ
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) 

จำนวนระบบ 1 ระบบ อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุง
การจัดทำ TOR/JA ของสาย
สนับสนุน 

30,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ ม.ค.2567 - ก.ย.2568 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของสำนักงานมหาวิทยาลัย: Smart Service 
เป้าหมาย: ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
  ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 
   1) การสนับสนุนบุคลากร: รายงานการให้บริการ สิ่งอำนวยความสะดวก กิจกรรมและโอกาสอื่น ๆ เช่น การให้คำปรึกษา การดูแลสุขภาพ และ 
   ครอบครัวบุคลากร กิจกรรมนันทนาการ หรือวัฒนธรรมประเพณี เป็นต้น 
  ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
   1) ค่าตอบแทนและการยกย่องชมเชย แสดงให้เป็นถึงประสิทธิผลของการให้ค่าตอบแทน การยกย่องชมเชย ที่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน ทักษะที่ 
   บุคลากรแสดงให้เห็น ทักษะที่เพ่ิมข้ึน การปรับตัวให้เข้้ากับระบบงานและวัฒนธรรมใหม่ 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ            
1. การทบทวนปรับปรุง
สวัสดิการสุขภาพแบบ
ยืดหยุ่น 
(คน มช. ใจดี) 

เพ่ือให้มีสวัสดิการท่ี
หลากหลายและตอบโจทย์
ความต้องการด้านสวัสดิการ
ของบุคลากร 

จำนวนสวัสดิการ
ท่ีได้รับการ
พัฒนาหรือ
ปรับปรุง 

3 สวัสดิการด้านสุขภาพ 
- ปรับปรุงประเภทรายการเบิก  
- ค่ายา ค่าอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

เพ่ือให้บุคลากรสามารถเบิกจ่าย
สวัสดิการดังกล่าวได้คล่องตัวมาก
ย่ิงข้ึน 

- ปรับปรุงประเภทรายการเบิก 
ค่าใช้จ่ายในการทำประกันสุขภาพ
กลุ่ม โดยสามารถเบิกจ่าเบ้ีย
ประกันสุขภาพให่แก่ญาติสายตรง
ได้ เฉพาะแผนประกันของบริษัท
ท่ีมหาวิทยาลัยเป็นคู่สัญญา 

- เพ่ิมเติมรายการเบิก ค่าใช้จ่าย
อุปกรณ์ในการป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบจากมลพิษใน

1,500,000 บาท ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์หมอกควันและฝุ่น
ละอองขนาดเล็ก 

 ความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมี
ต่อระบบ
สวัสดิการ 

มากกว่าหรือ
เท่ากับระดับ 

4/5 

ความพึงพอใจของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ท่ีมีต่อ
สวัสดิการ  ประกันสุขภาพกลุ่ม อยู่
ในเกณฑ์ท่ี มาก (ร้อยละ 41.4) และ
สวัสดิการด้านสุขภาพแบบยืดหยุ่น 
อยู่ในเกณฑ์ท่ีมากท่ีสุด (ร้อยละ47.5) 

    

2. โครงการเชิดชูเกียรติ
บุคลากรท่ีได้รับรางวัล 
และเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

เพ่ือส่งเสริมและสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่
บุคลากรท่ีมีผลงานโดดเด่น 

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
รางวัลได้รับการ
เชิดชูเกียรติ 

ร้อยละ 100 ผู้มีคุณสมบัติได้รับรางวัลทุกท่าน 
ได้รับการเชิดชูเกียรติ โดยมี 2 
โครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
1. พิธีมอบรางวัลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจำปี 2567 จำนวน 9 ประเภท
รางวัล รวม 137 ราย ดังน้ี 
- รางวัลผู้บริหารดีเด่นจากกองทุน
อธิการบดี มช. (2 ราย) 

- รางวัลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ช้างทองคำ (18 ราย) 

- ประกาศเกียรติคุณศาสตราจารย์ 
 (12 ราย) 
- เกียรติบัตรแก่ผู้บริหารท่ีครบวาระ 
 (44 ราย) 
- รางวัลปริญญานิพนธ์ ดีเด่น/ 
 ดีมาก (38 ราย) 
- รางวัลหลักสูตรดีเลิศ/ดีเด่น  

 
 
 

1,000,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

971,604 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ม.ค. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 (12 ราย) 
- รางวัลอาจารย์ต้นแบบด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบใหม่ (7 ราย) 

- รางวัลผู้ชนะการประกวดตรา
สัญลักษณ์ในวาระครบรอบ 60 ปี 

 (3 ราย) 
2. พิธีรับพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ช้ัน
สายสะพาย ประจำปี 2567  
สำหรับผู้ท่ีได้รับพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ช้ัน
สายสะพาย ประจำปี 2565 และ 
2566 จำนวนท้ังส้ิน 109 ราย  
โดยมีผู้เข้าร่วมพิธีรับพระราชทาน 
จำนวน 59 ราย ดังน้ี 
- ช้ัน ม.ป.ช. (3 ราย) 
- ช้ัน ม.ว.ม. (5 ราย)  
- ช้ัน ป.ช. (11 ราย) 
- ช้ัน ป.ม. (40 ราย) 

 
 
 
 
 
 

80,000 บาท 

 
 
 
 
 
 

50,870 บาท 

 
 
 
 
 
 

พ.ค. 2567 

3. การสร้างเสริมสุขภาพ
บุคลากร 

   (คน มช. หุ่นดี) 

เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาวะท่ี
ดีในการปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

จำนวนโครงการ
สนับสนุนด้าน
การสร้างเสริม
สุขภาพ 

1 โครงการ โครงการ 60 ปี มช. 6,000 ล้านก้าว 
 

5,000,000 บาท 517,000 บาท 
(งบประมาณ 

ของกองพัฒนา 
นักศึกษา) 

1ส.ค.2567 -  
24ม.ค.2568 

- กองพัฒนานักศึกษา 
- กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

4. การประเมินความผูกพัน
ต่อองค์กร 

เพ่ือให้รับทราบความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร 

ระดับคะแนน  มากกว่าหรือ
เท่ากับ 

จากการสำรวจความผูกพันของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จาก

800,000 บาท 700,000 บาท ก.พ.2567 - มิ.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบการธำรงรักษา
บุคลากร 

ความผูกพันต่อ
องค์กร 

4.8/6 บุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
จำนวน 8,269 คน จากบุคลากร
ท้ังหมด 13,097 คน คิดเป็น ร้อยละ 
63.14 โดยผลการสำรวจระดับความ
ผูกพันแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 
1. ความผูกพันต่องาน  
 อยู่ในระดับ 4.86 
2. ความผู้พันต่อส่วนงาน 
 อยู่ในระดับ 5.01 
3. ความผู้พันต่อมหาวิทยาลัย  
 อยู่ในระดับ 5.03 

5. ส่งเสริมนโยบาย No Gift 
Policy ของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างความตระหนักด้าน
ธรรมาภิบาล จริยธรรมและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

จำนวนส่วนงานท่ี
ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนด 

ร้อยละ 100 ศาสตราจารย์ ดร. นายแพทย์พงษ์
รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล อธิการบดี ได้
แจ้งนโยบาย เร่ือง ไม่รับของขวัญหรือ
ของกำนัลหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีทุกกรณี (No Gift 
Policy) ท้ังก่อน ในขณะ และหลัง
ปฏิบัติหน้าท่ีในทุกเทศกาล ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (กบม.)  
เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมให้
เจ้าหน้าท่ีคณะผู้บริหารในการประชุม
ให้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
เดียวกันต่อไป ณ ห้องประชุมตะวัน 
กังวานพงศ์ อาคารยุทธศาสตร์ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณที่
จัดสรร (บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เม่ือวันท่ี 20 
ธันวาคม 2566  นอกจากน้ียังได้
จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 
  



 

 

ล าดับ รายการ ระบบเดิม/ระบบใหม่ 
แผนงบประมาณ (บาท) ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 
1 ระบบ HR IDP ประเมินพัฒนา

บุคลากร 
ระบบเดิมท่ีอยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
1,500,000 1,500,000 ดำเนินการเก็บ Feedback เพ่ือใช้ใน

การวางแผนปรับฟังก์ช่ันการทำงาน
ของระบบ เพ่ือตอบสนองต่อการใช้
งานของบุคลากรได้ดีย่ิงข้ึน ได้แก่ 
1. การเพ่ิมฟังก์ชันเปล่ียนผู้รับรองท่ี

อยู่ในกระบวนการรับรอง 
2. การเพ่ิมฟังก์ชันการเช่ือมข้อมูล

การพัฒนาจาก Lifelong 
Education (LE) 

3. การปรับปรุงการวางแผนการ
พัฒนา และขอบเขตการพัฒนา 

4.  การการปรับปรุงการรายงานผล
การพัฒนาของผู้พัฒนา 

5.  การเพ่ิมฟังก์ชันการรับรองแผนและ
ผลการพัฒนาท้ังหมดแบบท้ังหมด 

6.  การปรับปรุงการแสดงผลข้อมูล 
(Dashboard) 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 



ล าดับ รายการ ระบบเดิม/ระบบใหม่ 
แผนงบประมาณ (บาท) ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 
2 ระบบ Flexible Benefit ระบบเดิมท่ีอยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
300,000 300,000 ได้ดำเนินการปรับรูปแบบ ของระบบ

การเบิกจ่ายให้สอดรับกับประเภท
รายการสสวัสดิการให้ดีย่ิงข้ึน  

1,500,000 บาท ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

3 ระบบจัดการทุนการศึกษา ระบบเดิมท่ีอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 300,000 พัฒนาระบบจัดการทุนการศึกษา
มหาวิทยาลัยโดยได้ดำเนินการจัดทำ
สัญญาออนไลน์ และการลาศึกษา
ออนไลน์ 

1,500,000 บาท ต.ค.2566 - ม.ค.2568 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

4 HR Super App ระบบใหม่ 2,000,000  อยู่ระหว่างดำเนินการวางแผนการ
ดำเนินงาน และฟังก์ช่ันท่ีจำเป็นต่อ
การใช้งาน รวมถึงการเช่ือมโยงระบบ
ฐานข้อมูลต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

5 ระบบ TOR & JA ของสายสนับสนุน ระบบใหม่  2,000,000 อยู่ระหว่างดำเนินการศึกษาข้อมูล
การจัดทำ TOR/JA และทดลองการ
จัดทำในกองทรัพยากรทุนมนุษย์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

6 ระบบรับสมัครงานกลาง  
HR Recruitment Center 

ระบบใหม่ 500,000  ดำเนินการพัฒนาจัดทำเกณฑ์การใน
การจัดทำประกาศรับสมัครออนไลน์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

7 ระบบรับสมัครและประเมินนักวิจัย 
เชิงรุก 

ระบบใหม่  50,000 ดำเนินการพัฒนาการรับสมัครงาน
โดยผู้สมัครสามารถฝากใบสม้ครงาน
ผ่านระบบ CMU-Recruitment 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.2566 - ก.ย.2567 กองทรัพยากรทุน
มนุษย์ 

 



Human Capital Division of the University

239 Huaykaew Rd. Chiang Mai 50200
Contact Us : 053 941112-3

https://hr.oop.cmu.ac.th/

Chiang Mai University

https://hr.oop.cmu.ac.th/index-en.php
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