
วิธีการดําเนินการ

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือพัฒนากระบวนการทํางานด้านบริหารงบประมาณและลด

ขั้นตอนในการทํางาน
2. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงบประมาณ

โครงการ

บทนํา

แนวคิดในการพัฒนาระบบ : การนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการงาน ซึ่ง
สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์คณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 SO4 : Integrative Management 
บริหารจัดการเชิงบูรณาการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  และมีแผนปฏิบัติการสําคัญของคณะ ได้แก่ 
Data Driven Management การจัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจ และความต้องการของ
ผู้บริหารที่ต้องการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบันเพ่ือการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  จึงได้พัฒนากระบวนการบริหารงบประมาณด้วย Smart Project 
Budgeting เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาของกระบวนการบริหารงบประมาณโครงการ และเพ่ือให้ผู้บริหาร
สามารถเข้าถึงข้อมูลงบประมาณและวงเงินคงเหลือได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งทําให้สามารถตัดสินใจ
ทางการบริหารได้ทันท่วงที

ที่มาและความสําคัญ : ต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นมา คณะฯ ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน (เงิน
อุดหนุน, งบดําเนินการ) ทําให้ต้องใช้งบประมาณเงินรายได้เพ่ิมมากขึ้นและปัจจุบันมีแนวโน้มของการใช้จ่าย
งบประมาณสูงมากขึ้น การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ภายใต้สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การดําเนินงานต้องปรับตัวและรองรับโครงการเร่งด่วน โดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคล่ือน
ต้องมั่นใจว่ามีเพียงพอสําหรับความต้องการในสถานการณ์ต่างๆ

 กระบวนการปัจจุบัน และ Pain point : คณะฯ จัดทําโครงการผ่านระบบบริหารจัดการโครงการและ
งบประมาณ (PBM) และมีการบริหาร/ประมาณการใช้จ่ายงบประมาณแผนงาน/โครงการในภาพรวมผ่าน 
Excel กรณีมีแผนงาน/โครงการเร่งด่วนระหว่างปี และมีความต้องการใช้งบประมาณ เจ้าหน้าที่ต้องคอย
ตรวจสอบการจัดสรรและการเบิกจ่ายให้เป็นปัจจุบัน อีกทั้งแผนปฏิบัติการประจําปีมีโครงการจํานวนมาก 
(100-200 โครงการ) และมีการใช้หลายแหล่งงบประมาณในการดําเนินการ จึงทําให้ยุ่งยากซับซ้อนและใช้
เวลานาน 

ปิยพร  มานะกิจ, สุภาลัย สิงคะตา
งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

แผนการดําเนินงาน / การนําไปใช้
1. วิเคราะห์แหล่งข้อมูล รูปแบบ และประเมินคุณภาพ
ของข้อมูลที่จะนํามาใช้งาน

ข้อมูลท่ี
ต้องใช้

แหล่ง
ข้อมูล

รูปแบบ
ข้อมูล

การประเมินคุณภาพของข้อมูล
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และ

สมบูรณ์

สอดคล้องกันและ
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2. แนวคิดในการพัฒนาและทดสอบระบบ

คัดเลือกโดยใช้ฐานข้อมูล PBM

จัดเตรียมข้อมูล

การออกแบบ

การพัฒนาระบบ

การติดต้ัง

การปรับปรุงแก้ไข

- ออกแบบโครงสร้าง
- ออกแบบผังรายการใหม่
- ออกแบบ Algorithm
- ออกแบบ UI

- ทดสอบระบบ
- แก้ไขข้อผิดพลาดของระบบ
- ปรับปรุงตามความต้องการของผู้ใช้

การดําเนินการ
พัฒนาระบบ 

(Conceptual 
Idea)

จากการออกแบบ
กระบวนการใหม่ ทําให้ได้
รายงานสรุปข้อมูลท่ีมี

ความเป็นปัจจุบัน เข้าใจ
ง่าย และเข้าดูได้ทุกท่ีทุก
เวลา และลดข้ันตอนการ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ียุ่งยาก

ซับซ้อน

กระบวนการเดิม

กระบวนการใหม่

วิเคราะห์และสรุปสาระสําคัญ
การพัฒนากระบวนการบริหารงบประมาณด้วย 

Smart Project Budgeting โดยการนําเทคโนโลยีมา
ใช้ ได้แก่ การใช้เคร่ืองมือ Power BI ในการเชื่อมโยง
ข้อมูลจากฐานข้อมูลที่ได้รับการประเมินและคัดเลือก
แล้วว่ามีความพร้อมและมีข้อมูลที่สมบูรณ์และเป็น

ปัจจุบันมาวิเคราะห์และจัดทําข้อมูลให้สามารถมองเห็น
ภาพที่ชัดเจน 

ทําใหล้ดข้ันตอนและระยะเวลาของกระบวนการ
บริหารงบประมาณโครงการ ซึ่งแต่เดิมต้องนําข้อมูล
มาสรุปใน Excel ทําให้ยุ่งยากและเสียเวลา และต้องมี
การทําซํ้าทุกคร้ังที่ต้องใช้ข้อมูล และยังทําให้ผู้บริหาร
สามารถเข้าถึงข้อมูลงบประมาณและวงเงินคงเหลือ
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งทําให้สามารถตัดสินใจ

ทางการบริหารได้ทันท่วงที

การปรับปรุงกระบวนการทํางาน

การพิจารณาแผน
ปฏิบัติการประจําปี 
(ต้นปี)

กําหนดแหล่งงบท้ังหมด
วงเงินต้นปี และกําหนด
แหล่งงบแผนปฏิบัติการท่ี
หน่วยงานเสนอขอใน PBM

สรุปภาพรวมการจัดสรร
งบใน excel เพ่ือให้ผู้บริหาร

พิจารณาจัดสรรงบ

การพิจารณาวงเงิน
เพ่ือจัดสรรระหว่างปี
(ตลอดปี)

1 วัน
2-3
วัน

ติดตามการขออนุมัติ
ดําเนินงานโครงการ 
และตัดยอดวงเงินงบ

ใน PBM

ติดตามการเบิกจ่าย
โครงการและตัดยอด

วงเงินโครงการใน PBM

สรุปภาพรวมวงเงินท่ีอนุมัติ
จัดสรรแล้ว วงเงินคงเหลือ 
และวงเงินท่ีใช้จริงใน Excel

2-3
วัน

กําหนดแหล่งงบท้ังหมดและ
วงเงินต้นปีและกําหนดแหล่ง

งบแผนปฏิบัติการท่ี
หน่วยงานเสนอขอใน PBM

ดึงข้อมูลจาก PBM และสรุปภาพรวมการจัดสรร
สําหรับการพิจารณาแผนปฏิบัติการประจําปี และ
สรุปภาพรวมวงเงินท่ีอนุมัติจัดสรรแล้ว วงเงิน

คงเหลือและวงเงินท่ีใช้จริงในรูปของ Dashboard

1 วัน ทันที

3 ข้ันตอน
ระยะเวลา  
2-3 วัน

2 ข้ันตอน
ระยะเวลา 
1-4 วัน

หน้าแสดงผลของระบบ 
Smart Project Budgeting

หน้าโครงการ (Project) ที่จัดสรร

หน้าภาพรวมการจัดสรรงบ (Overview)

การพัฒนากระบวนการบริหารงบประมาณด้วย 
 Smart Project Budgeting

2 ข้ันตอน
ระยะเวลา  
1-2 วัน

แนวปฏิบัติที่ดีในด้านการบริหารจัดการงาน 

วางแผนดําเนินการ
โดยสํารวจ
แหล่งข้อมูล

► วิเคราะห์และ
ประเมินคุณภาพ
ของข้อมูล 

 ► ออกแบบขั้นตอน
และวิธีการนําไปใช้

        ► ลงมือพัฒนา

นําเสนอรายงานต่อผู้บริหาร โดย
ใช้ข้อมูลจาก Smart Project 

Budgeting เพ่ือพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

ปรับปรุงและนําไปใช้ใน
การพิจารณาจัดสรร

งบประมาณ

วางแผนการดําเนินกิจกรรมด้วย PDCA


