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1. ช่ือผลงาน ระบบสารสนเทศเพื่อวางแผนและตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา 

2. ช่ือผู/จัดทำ/ท่ีปรึกษา 

ช่ือผู)จัดทำ นางนิตยา ธนัญชัย, นายอิทธิพล ตันประคองสุข, นางสาววิมพCวิภา กันทาดง สังกัดงานบริการการศึกษา 

นายนวนนทC วงคCสุวรรณC สังกัดงานพัฒนาและขับเคล่ือนยุทธศาสตรC 

ช่ืออาจารยCท่ีปรึกษา ผู)ชOวยศาสตราจารยCเอก บุญเจือ, ผู)ชOวยศาสตราจารยC ดร.วรัทยา แจ)งกระจOาง 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO 

3. ท่ีมาของงานนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐE 

ปSจจุบันคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO มีการจัดการเรียนการสอนจำนวน 3 หลักสูตร คือหลักสูตร

บัญชีบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ ในแตOละ

หลักสูตรก็จะมีโครงสร)างหลักสูตรที่แตกตOางกัน มีจำนวนนักศึกษาที่คาดวOาจะสำเร็จการศึกษาในแตOละปXการศึกษา

มากกวOา 500 คน การตรวจสอบการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาในแตOละภาคการศึกษาต)องใช)เวลา และจำนวน

เจ)าหน)าท่ีในการตรวจสอบเป[นจำนวนมาก การตรวจสอบการสำเร็จการศึกษาในแตOละครั้งใช)เวลาเฉลี่ยตOอนักศึกษา  

1 คน เทOากับ 10 นาที และเจ)าหน)าท่ีชOวยในการตรวจสอบจำนวน 4 คน คิดเป[นระยะเวลาที่ใช)ในการตรวจสอบ  

83 ช่ัวโมง โดยอาศัยคำนวณผลการศึกษาด)วยการทดในกระดาษและเป̀ดเลOมหลักสูตรประกอบการตรวจสอบทุกคร้ัง 

ดังนั้น เพื่อเป[นการลดระยะเวลาการตรวจสอบและลดจำนวนเจ)าหน)าที่ในการตรวจสอบ ผู)จัดทำจึงคิดพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อวางแผนและตรวจสอบผลสำเร็จการศึกษา โดยระบบจะเตรียมข)อมูลผลการศึกษาของนักศึกษา

จากระบบสำนักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัยเชียงใหมO มาแสดงผลให)เจ)าหน)าที่สามารถตรวจสอบได)งOาย อีก

ทั้งนักศึกษายังสามารถเข)าระบบเพื่อดูผลการศึกษา พร)อมกับสามารถจำลองผลการศึกษาในแตOละกระบวนวิชาได) โดย

ผู)ใช)งานเพียงกรอกข)อมูลรหัสนักศึกษา และระบบจะแสดงผลการศึกษาของนักศึกษาโดยอ)างอิงหมวดหมูOตามโครงสร)าง

หลักสูตรของแตOละสาขาวิชา ซ่ึงมีเง่ือนไข (requirements) การกำหนดระบบไว)ดังน้ี 

1) จัดทำระบบตามโครงสร)างของหลักสูตร และแขนงวิชาเอก ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรคณะบริหารธุรกิจ  

ลำดับท่ี ช่ือหลักสูตร แขนงวิชา ปIท่ีปรับปรุง  

(พ.ศ.) 

1 บัญชีบัณฑิต  2555 2560 2563 

2 บริหารธุรกิจบัณฑิต การเงินและการธนาคาร 2555 2560 2563 

การจัดการ 2555 2560 2563 

การตลาด 2555 2560 2563 

3 บริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 

 2562 2563 2564 
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2) ข)อมูลโครงสร)างหลักสูตรต)องทำให)เป[นปSจจุบัน  

3) ระบบต)องแบOงชัดเจนในสOวนของ วิชาศึกษาท่ัวไป, วิชาเฉพาะด)าน, วิชาเลือกเสรี 

4) มีการคำนวณวิชาเอก โดย วิชาเอก จะต)องมีกระบวนวิชาระดับ 300 ขึ ้นไป ไมOน)อยกวOา 36  

หนOวยกิต และในจำนวน 36 หนOวยกิต ต)องเป[นกระบวนวิชาระดับ 400 ข้ึนไป ไมOน)อยกวOา 18 

หนOวยกิต 

5) การคำนวณเกรดเฉล่ียสาขาวิชาเอกและเกรดเฉล่ียรวมตลอดหลักสูตร 

6) การกำหนดกระบวนวิชาบังคับ และวิชาเลือก ต)องเป[นไปตามโครงสร)างของหลักสูตรน้ัน ๆ 

4.  วัตถุประสงคE 

4.1 เพื่อลดระยะเวลาเจ)าหน)าที่ในการตรวจสอบเอกสารการสำเร็จการศึกษา และการให)คำปรึกษาแกO

นักศึกษาเร่ืองการตรวจสอบผลการศึกษา ให)เหลือ 2 นาที/คน 

4.2 เพ่ือลดจำนวนเจ)าหน)าท่ีในการชOวยจัดการด)านเอกสารการสำเร็จการศึกษา ให)เหลือ 1 คน 

4.3 เพ่ือลดความผิดพลาดในการตรวจสอบผลการศึกษาของนักศึกษา ให)เหลือ 0 (ถูกต)อง 100%) 

4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อวางแผนและตรวจสอบผลสำเร็จการศึกษา นอกจากน้ีนักศึกษายังสามารถ

จำลองผลการเรียนลOวงหน)าโดยใช)ระบบสารสนเทศน้ีได) 

5. ขอบเขตของงาน 

5.1 ระบบสามารถตรวจสอบผลการเรียนรู)ตามโครงสร)างหลักสูตรของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

5.2 ระบบสามารถจำลองผลการเรียนของนักศึกษาได)ลOวงหน)า 

5.3 ระบบสามารถจำลองวิชาโทสำหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

5.4 ระบบสามารถพิมพCใบรายงานตัวคาดวOาสำหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

5.5 ระบบสามารถพิมพCใบเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาสำหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

6. ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข/อง 

6.1 LEAN (Womack, J. P., & Jones, D. T., 2003) ถูกนำมาเป[นแนวคิดในการจัดทำระบบ คือ ปรับการ

ทำงานให)มีประสิทธิภาพมากข้ึน ด)วยการลดส่ิงท่ีไมOเกิดมูลคOา (Waste) 

6.2 ECRS (Kato, I., & Smalley, A., 2011) ถูกนำมาประยุกตCใช)ในการออกแบบระบบ คือ การกำจัด 

(Eliminate) การรวมกัน (Combine) การจัดใหมO (Rearrange) และ การทำให)งOาย (Simplify) 

7. วิธีการดำเนินงาน 

7.1. สำรวจความต)องการผู)ใช)บริการโดยวิธี Focus Group 

 - ตัวแทนเจ)าหน)าท่ีงานบริการการศึกษาจำนวน 4 คน 

 - ตัวแทนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีภาคปกติและภาคพิเศษทุกช้ันปX จำนวน 8 คน 
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7.2. การสำรวจปSญหาและโอกาสในการปรับปรุง 

หัวข)อปSญหา สาเหตุ ความรุนแรง ความถ่ี ความเป[นไปได) รวม 

ใช)ระยะเวลานานในการ

ตรวจสอบผลการเรียน

ของนักศึกษาเทียบกับ

โครงสร)างหลักสูตร 

ในการตรวจสอบจำเป[นต)อง

มีการเป̀ดเลOมหลักสูตร

เทียบเคียงไปด)วย เพราะไมO

สามารถจดจำเง่ือนไขตOาง ๆ 

ได)หมด 

4 4 4 64 

ใช)ระยะเวลานานในการ

ให)คำปรึกษาผลการเรียน

ของนักศึกษาท่ีต)องวาง

แผนการลงทะเบียน

ลOวงหน)า 

การคิดคำนวณไมOเหมาะสม

ใช)งานรูปแบบการวาง

แผนการลงทะเบียน เพราะ

ปรับเปล่ียนการคำนวณ

บOอยคร้ัง เหมาะสมเฉพาะ

ตรวจทานเทOาน้ัน 

3 2 3 18 

เกิดความผิดพลาดใน

การคำนวณบOอยคร้ัง 

นักศึกษาให)ข)อมูลผล

การศึกษาท่ีผิด เพราะ

จะต)องเขียนลงในแบบฟอรCม

ท่ีคณะฯ ได)เตรียมไว)ให) 

บางคร้ังอOานไมOออก หรืออยูO

ผิดหมวดวิชา 

4 3 3 36 
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7.3. การวิเคราะหCสาเหตุโดยเคร่ืองมือแผนภูมิก)างปลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตุ แนวทางการแก)ไข 

อ)างอิงข)อมูลผลการศึกษาผิด เลือกใช)การอ)างอิงข)อมูลจากแหลOงเดียวคือ ข)อมูล

จากสำนักทะเบียนและประมวลผล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมO โดยใช)ชOองทางรับสOงข)อมูล

ผOาน API 

ลืมตรวจสอบเง่ือนไขตOาง ๆ ท่ีอยูOในเลOมหลักสูตร ใช)หลักการของ ECRS เพ่ือนำมาใช)ในการพัฒนา

ระบบคิดคำนวณผลการศึกษา และให)ระบบทำตาม

เง่ือนไขตOาง ๆ ท่ีอยูOในทุกเลOมหลักสูตรท่ีต)องใช)เทียบ 

 

 

 

 

 

 

 

ใช#ระยะเวลา

นานในการ

ตรวจสอบผล

การเรียนของ

นักศึกษาเทียบ

กับโครงสร#าง

หลักสูตร 

โครงสร/างหลักสูตร 

ผู/ท่ีเก่ียวข/อง 

ข/อมูลขาเข/า 

ข/อมูลขาออก 

เล#มหลักสูตรมีจำนวนมาก 

และมีประกาศเปลี่ยนแปลง

หลายฉบับ 

เงื่อนไขที่แตกต#างกัน

ในแต#ละหลักสูตร 
อ#านลายมือไม#ออก 

จดผลการเรียนผิด 

จัดเรียงแต#ละประเภท

ของวิชาผิด 

คำนวณผิด 

สรุปผลการตรวจสอบ

อ#านลายมือไม#ออก 

ใชJการ

เขียนใน

แบบฟอรLม 

ใชJการ

เขียนใน

แบบฟอรLม 

อJางอิงขJอมูล

ผลการศึกษา

ผิด 
ไม#เขJาใจการ

คำนวณ 

ลืมตรวจสอบ

เงื่อนไขต#าง ๆ 

ที่อยู#ในเล#ม

หลักสูตร 
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7.4. ออกแบบกระบวนการใหมO 

กระบวนการเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

กระบวนการใหมO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจ#าหน#าที่งานบริการการศึกษา อาจารย5ที่ปรึกษา เลขานุการภาควิชาฯ นักศึกษา 

เข#าสูBระบบโดยใช# CMU IT Account 

ค#นหารหัสนักศึกษา 

ระบบสBงคำร#องขอข#อมูลผลการเรียนไปยังสำนักทะเบียนฯ มช. ด#วยระบบ API 

ระบบนำข#อมูลผลการเรียนที่ได#รับจาก API มาตรวจสอบกับฐานข#อมูลโครงสร#างหลักสูตร 

จัดเรียงผลการเรียนตามหลักของโครงสร#างหลักสูตรในตารางสรุปผลการเรียน 

คำนวณเกรดเฉลี่ย คำนวณหนBวยกิตสะสม คำนวณหนBวยกิตคำนวณ ของแตBละประเภท 

พิมพ5เอกสารใบเสนอเพื่อขออนุมัติปริญญา 

พิมพ5เอกสารใบรายงานตัวคาดวBาฯ 

รหัสนักศึกษา 

รหัสนักศึกษา 

API สำนักทะเบียนฯ มช. ส:งข=อมูลผลการเรียน 

ทราบถึงประเภทของกระบวนวิชาตามโครงสร=างหลักสูตร 

เจ#าหน#าที่งานบริการการศึกษา อาจารย5ที่ปรึกษา เลขานุการภาควิชาฯ นักศึกษา 

กรอกข#อมูลผลการเรียนในแบบฟอร5มที่คณะได#เตรียมไว#ให# ณ ห#องงานบริการการศึกษา 

ตรวจสอบผลการคิดคำนวณ โดยเปaดเลBมหลักสูตรประกอบการคิดคำนวณ 

จัดทำเอกสารใบเสนอเพื่อขออนุมัติปริญญา 

จัดทำเอกสารใบรายงานตัวคาดวBาฯ 

 

ดาวน5โหลดแบบฟอร5มเอกสารประกอบ 

เจ#าหน#าที่ใช#เวลา 10 นาท ี นักศึกษาใช#เวลา 15 นาท ี

เจ#าหน#าที่ใช#เวลา 2 นาท ี นักศึกษาใช#เวลา 5 นาท ี
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ในกระบวนการใหมOนี้ได)นำเอาระบบที่ถูกพัฒนาโดยภาษา PHP และ JavaScript มาแก)ปSญหา ใน

สOวนข)อมูลขาเข)าคือ ผลการเรียนของนักศึกษาที่มักจะกรอกเข)ามาในแบบฟอรCมผิดบOอยครั้ง สOงผลให)การ

คำนวณผิดพลาด โดยนำเอาเครื ่องมือ API รับสOงข)อมูลโดยตรงกับสำนักทะเบียนและประมวลผล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมOมาใช)งาน ทำให)ได)ข)อมูลที่ตรงกัน และสามารถนำไปคำนวณตOอได)อยOางถูกต)อง

 จากนั้นทำการเก็บรวบรวมโครงสร)างหลักสูตรของแตOละหลักสูตรในฐานข)อมูล เพื ่อจะถูกนำมา

เปรียบเทียบในประเภทของวิชาตOาง ๆ ซึ่งจะทำให)สามารถคำนวณตามเงื่อนไขของแตOละหลักสูตรได)อยOาง

ถูกต)อง โดยที่ไมOต)องเป̀ดเลOมหลักสูตรควบคูOไปกับการตรวจ ทำให)เวลาในการตรวจลดลงเป[นอยOางมาก ผล

พลอยได)จากการพัฒนาระบบนี้ คือสามารถเพิ่มเติมกระบวนวิชาที่นักศึกษาต)องการคาดเดาผลการเรียน

ลOวงหน)า และผลการเรียนท่ีได)รับ เพื่อประเมินการลงทะเบียนในภาคการเรียนถัดไป เชOน นักศึกษาที่ไมOได)

เรียนตามหลักสูตร หรือมีความเสี่ยงตOอการพ)นสภาพการเป[นนักศึกษา ซึ่งระบบจะทำการคิดคำนวณ

ลOวงหน)าได) และเมื่อต)องการพิมพCผลการคำนวณ ระบบก็สามารถจัดทำเอกสารพร)อมให)พิมพCได)เลย โดย

ไมOต)องกรอกแบบฟอรCมเพ่ิมเติม 

7.5. ลักษณะการทำงานของระบบ 

สOวนแสดงผลสำหรับเจ)าหน)าท่ีงานบริการการศึกษา อาจารยCท่ีปรึกษา และเลขานุการภาควิชาฯ ระบบ

การแสดงผลสำหรับเจ)าหน)าท่ี  

• เข)าท่ีเว็ปไซตCงานบริการการศึกษา https://apps.ba.cmu.ac.th/accba_reg/  

คลิกสำหรับเจ)าหน)าท่ี - เข)าสูOระบบด)วย e-mail มหาวิทยาลัย 
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• เจ)าหน)าท่ีกรอกรหัสประจำตัวนักศึกษาและเลือกวิชาโท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ระบบจะเตือนหากนักศึกษาลงทะเบียนไมOได)ตามหลักสูตร โดยจะแสดงแถบสีแดง 

• ระบบสามารถจำลองผลการเรียนได)โดยการกรอกลำดับข้ันลงไป แล)วกดคำนวณ 

• ระบบเช่ือมตOอข)อมูลผลการเรียนโดยตรงกับสำนักทะเบียน มช. โดยชOองทาง API  

• ระบบจะสามารถพิมพCรายงานตัวคาดวOาจะสำเร็จการศึกษา และใบเสนอเพ่ือขออนุมัติ

ปริญญาได) 
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ระบบการแสดงผลสำหรับนักศึกษา 

• งานบริการการศึกษาประชาสัมพันธCให)นักศึกษาสามารถเข)าจำลองผลการศึกษาได)ด)วยตนเอง 

โดยได)จัดทำวีดีโอวิธีการเข)าใช)งานของระบบและจัดทำประกาศขั้นตอนการคาดวOาการศึกษา

ผOานคณะบริหารธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• เข)าท่ีเว็ปไซตCงานบริการการศึกษา https://apps.ba.cmu.ac.th/accba_reg/  

คลิกสำหรับนักศึกษา - เข)าสูOระบบด)วย e-mail มหาวิทยาลัย 
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• นักศึกษาท่ีประสงคCจะคาดวOาสำเร็จการศึกษานักศึกษา  

-กรอกข)อมูลสOวนตัวและพิมพCใบรายงานตัวคาดวOาจะสำเร็จการศึกษา 
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• ระบบจะเตือนหากนักศึกษาลงทะเบียนไมOได)ตามหลักสูตร โดยจะแสดงแถบสีแดง 

• ระบบสามารถจำลองผลการเรียนได)โดยการกรอกลำดับข้ันลงไป แล)วกดคำนวณ 

• ระบบเช่ือมตOอข)อมูลผลการเรียนโดยตรงกับสำนักทะเบียน มช. โดยชOองทาง API  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• นักศึกษาท่ีประสงคCจะคาดวOาสำเร็จการศึกษานักศึกษา  

-ตรวจสอบกระบวนวิชาท่ีลงทะเบียนและพิมพCใบเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญา 
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8. ผลการดำเนินงาน/ผลการใช/นวัตกรรม  

หลังจากมีการใช)ทำระบบสารสนเทศเพ่ือวางแผนและตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา สรุปได)ดังน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. วิเคราะหEและสรุปสาระสำคัญ 

การตรวจสอบผลการเรียนของนักศึกษาและตรวจสอบการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา มีเงื่อนไขที่ต)อง

ใช)ในการตรวจสอบที่ซับซ)อน ไมOวOาจะเป[นในสOวนของโครงสร)างหลักสูตรที่แตกตOางกันออกไป รวมไปถึงข)อบังคับ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับเรื่องการตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา อีกทั้งต)องใช)เจ)าหน)าที่จำนวนหลายทOานที่ชOวยตรวจสอบ 

และใช)เวลาคOอนข)างนานตOอนักศึกษา 1 คน เมื่อใช)การตรวจสอบผลการเรียนของนักศึกษาเป[นระบบสารสนเทศเพ่ือ

วางแผนและตรวจสอบผลสำเร็จการศึกษามาชOวยจะเห็นได)วOา  
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9.1 สามารถลดระยะเวลาการทำงานของเจ)าหน)าท่ีเหลือเพียง 2 นาทีตOอคน โดยใช)ระบบคำนวณผลการ

เรียนอัตโนมัติ 

9.2 สามารถลดจำนวนเจ)าหน)าท่ีท่ีชOวยในการตรวจสอบการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาให)เหลือ 1 คน 

9.3 นักศึกษาและเจ)าหน)าที่สามารถตรวจสอบผลการเรียนรู)ตามโครงสร)างหลักสูตรของนักศึกษาคณะ

บริหารธุรกิจ ได)ถูกต)องแมOนยำ และเป[นปSจจุบัน 

9.4 นักศึกษาและเจ)าหน)าท่ีสามารถจำลองผลการเรียนของนักศึกษาได)ลOวงหน)า  

9.5 นักศึกษาและเจ)าหน)าท่ีสามารถพิมพCใบรายงานตัวคาดวOาสำหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ จากการ

เขียนเป[นออนไลนC 

9.6 นักศึกษาและเจ)าหน)าท่ีสามารถพิมพCใบเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาสำหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

9.7 นักศึกษาและเจ)าหน)าท่ีสามารถจำลองวิชาโทสำหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 

 

10. ผลกระทบท่ีเป̀นประโยชนEและสร/างคุณคbา 

เมื่อเจ)าหน)าที่และนักศึกษาใช)ระบบตรวจสอบผลการเรียนของนักศึกษาเป[นระบบสารสนเทศเพ่ือ

วางแผนและตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา สามารถลดระยะเวลาการทำงานในสOวนนี้ลดลงได) และสามารถนำ

เวลาไปพัฒนาฝ�กทักษะในด)านอื่น ๆ สOวนนักศึกษาสามารถคำนวณผลการเรียนได)ลOวงหน)า เพื่อวางแผนการเรียน

ในอนาคตและเพ่ือให)สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

คณะบริหารธุรกิจ ได)นำระบบตรวจสอบผลการเรียนของนักศึกษาบรรจุในเว็ปไซตCของงานบริการ

การศึกษาซึ่งเป[นเว็ปไซตCที่นักศึกษาเข)าใช)งานเป[นประจำ ท้ังน้ีจำนวนนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี

ในปSจจุบันเทOากับ 2,163 คน 

นอกจากนี้ คณะบริหารธุรกิจยินดีที่จะเผยแพรOระบบสารสนเทศเพื่อวางแผนและตรวจสอบการสำเร็จ

การศึกษา และยินดีท่ีจะเป[นแหลOงศึกษาดูงานของสOวนงานท่ีสนใจ 

 

11. เอกสารอ/างอิง 

Womack, J. P., & Jones, D. T. (2003). Lean thinking: Banish waste and  

create wealth in your corporation. New York: Free Press. 

Kato, I., & Smalley, A. (2011). Toyota kaizen methods six steps to  

improvement. New York, NY: Productivity Press. 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2555). โครงสรBางหลักสูตรบัญชีบัณฑิต พ.ศ. 2555. 

สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก https://www.ba.cmu.ac.th/th/accountancy/ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2560). โครงสรBางหลักสูตรบัญชีบัณฑิต พ.ศ. 2560. 

สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก https://www.ba.cmu.ac.th/th/accountancy/ 



14 
 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2563). โครงสรBางหลักสูตรบัญชีบัณฑิต พ.ศ. 2563. 

สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก https://www.ba.cmu.ac.th/th/accountancy/ 

 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2555). โครงสรBางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต พ.ศ. 

2555. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก https://www.ba.cmu.ac.th/th/business-

administration_h/ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2560). โครงสรBางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต พ.ศ. 

2560. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก https://www.ba.cmu.ac.th/th/business-

administration_h/ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2563). โครงสรBางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต พ.ศ. 

2563. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก https://www.ba.cmu.ac.th/th/business-

administration_h/ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2562). โครงสรBางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ พ.ศ. 2562. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก  

https://www.ba.cmu.ac.th/th/servicebusiness/ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2563). โครงสรBางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ พ.ศ. 2563. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก  

https://www.ba.cmu.ac.th/th/servicebusiness/ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหมO, (2564). โครงสรBางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ พ.ศ. 2564. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, จาก  

https://www.ba.cmu.ac.th/th/servicebusiness/ 

ฝ ายสOงเสริมการพัฒนาหลักสูตร สำนักพัฒนาคุณภาพนักศึกษา, (2553). ขBอบังคับ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมe วeาดBวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2553. สืบค)น 30 กรกฎาคม 

2564, จาก https://www.eqd.cmu.ac.th/Curr/rule_cmu.html 

ฝ ายสOงเสริมการพัฒนาหลักสูตร สำนักพัฒนาคุณภาพนักศึกษา, (2561). ขBอบังคับ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมe วeาดBวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, 

จาก https://www.eqd.cmu.ac.th/Curr/rule_cmu.html 

ฝ ายสOงเสริมการพัฒนาหลักสูตร สำนักพัฒนาคุณภาพนักศึกษา, (2564). ขBอบังคับ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมe วeาดBวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2564. สืบค)น 30 กรกฎาคม 2564, 

จาก https://www.eqd.cmu.ac.th/Curr/rule_cmu.html 

 


