
ประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในคณะสังคมศาสตร ์
เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารงานของคณะสังคมศาสตร ์ในอีก 4 ปี ข้างหน้า  

(ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในคราวประชุม ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2563) 
--------------------------------------------------------------------- 

  

มหาวิทยาลัยขอเสนอประมวลความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของคณะสังคมศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางการ
พัฒนาและการบริหารงานของคณะใน ๔ ปีข้างหน้า ซึ่งเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 53 ชุด จากจ านวนบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในคณะสังคมศาสตร์ ทั้งหมด 106 คน คิดเป็นร้อยละ 50  มาเพ่ือสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ค าแนะน า 
เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาน าไปประกอบการพิจารณาในการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี ดังนี้ 

 1. ด้านวิชาการ 
 1.1 การพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีความเป็นสากล และเป็นหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
  1.2 ควรสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ อาทิ การน าเสนอผลงานในงานสัมมนา
หรืองานประชุมต่าง ๆ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดเวทีวิชาการ เป็นต้น 
  1.3 ส่งเสริมให้คณะฯ เป็นสถาบันชั้นน าทางวิชาการด้านสังคมศาสตร์ในระดับสากล เทียบเท่ากับ
สถาบันชั้นน าของประเทศ 
  1.4 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาและต่อยอดองค์
ความรู้ทางวิชาการร่วมกัน ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 1.5 ควรสนับสนุนการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้มีการด าเนินการอย่างจริงจังและเป็น
รูปธรรมชัดเจน 
 2. ด้านงานวิจัย 
  2.1 การวางนโยบาย งบประมาณสนับสนุน และระบบการติดตามผลงานการวิจัยของบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและการตีพิมพ์ผลงานวิชาการท่ีมากข้ึน 

 2.2 การพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย ส่งเสริมให้เกิดการท างานวิจัยแบบบูรณาการร่วมกัน 
 3. ด้านพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
  3.1 การเสริมสร้างทักษะเพ่ิมเติมให้แก่นักศึกษาและบุคลากรของคณะ อาทิ ทักษะด้านภาษา 
ความเป็นพลเมืองโลก การจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ การจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เป็นต้น 

 3.2 การส่งเสริมระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 4. ด้านการบริหารจัดการ 

 4.1 บุคลากรและสวัสดิการ 
       4.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกมิติ อาทิ การจัดสรรงบประมาณด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้เพียงพอ การสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร กระตุ้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในระดับภาควิชาให้มากขึ้น วางระบบการท างานของบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม เสริมสร้าง
จิตส านึกโดยเน้นความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจ รับผิดชอบในหน้าที่ มีความเคารพซึ่งกันและกัน 

      4.1.2 เสริมสร้างความผูกพันและความสามัคคีแก่บุคลากรภายในองค์กร  การสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมจิตส านึกในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวม 

      4.1.3 ควรสนับสนุนกระบวนการด าเนินการขอต าแหน่งทางวิชาการให้แก่คณาจารย์ 
      4.1.4 ส่งเสริมความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติเรื่องการเงินและ

พัสดุ โดยควรมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นมาตรฐานในการด าเนินงานและสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 
      4.1.5 การพัฒนาระบบด้านการเงินของคณะฯ เนื่องจากระบบการเบิกจ่ายในปัจจุบันไม่มีความ

คล่องตัวและไม่สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 



      4.1.6 การพัฒนาคณะฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยตามคุณภาพองค์กรตาม
แนวทางของ CMU-EdPEx 

 4.2 นโยบายและการบริหาร 
      4.2.1 การพัฒนาระบบบริหารด้านการเงิน สร้างขั้นตอนการท างานที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการงบประมาณของคณะฯ และการแสวงหา
รายได้เพ่ิมเติม 

      4.2.2 การพัฒนาและบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ในคณะฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

      4.2.3 การวางแผนการรับบุคลากรใหม่ เพ่ือทดแทนบุคลากรที่ก าลังจะเกษียณอายุ 
            4.3.4 การปรับเปลี่ยนกระบวนการประสานงานภายในทีมของผู้บริหาร เพ่ือการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

      4.3.5 การวางนโยบายและพัฒนาให้คณะฯ สามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น 
      4.3.6 สนับสนุนและส่งเสริมให้ภาควิชาด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ และ

มหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น 
      4.3.7 การพัฒนาระบบการท างานที่มีความโปร่งใส มีมาตรฐานและมีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
      4.3.8 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมพันธกิจในทุกด้าน 

 5. ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
  5.1 การปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมบริเวณคณะฯ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ทั้งด้านกายภาพและบรรยากาศในการท างาน เพ่ือสร้างความสุขในการท างาน น าไปสู่การเป็น Happy Workplace  

 5.2 การจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานให้มีความเพียงพอต่อการใช้งาน 
 5.3 การด าเนนิการเก่ียวกับโรงอาหารใหม่ของคณะฯ 
 5.4 การพัฒนาความสะอาดของบริเวณต่าง ๆ ภายในคณะฯ 

 6. คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสังคมศาสตร์ที่คาดหวัง 

  6.1 เป็นผู้มีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในระดับของภาควิชาหรือหน่วยงาน 
 6.2 เป็นผู้มีความสามารถโดดเด่นในการเจรจาสื่อสาร เพ่ือสร้างความร่วมมือกับองค์กรอ่ืนและ

สามารถเป็นผู้แทนของคณะในระดับมหาวิทยาลัย รวมถึงเป็นตัวแทนในการสะท้อนถึงปัญหาในการใช้กฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 
 

------------------------------------------ 

 

 


